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ARGUMENT

Scoala reprezintd institutia cu implicatii majore In viata comunitdtii pentru educarea si
profesionalizarea tinerei generatii.

Scoala deschide portile cunoasterii, continud procesul de instruire si educare a copiilor, de adaptare a
acestora la solicitarile societdtii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de
instruire si educare a copiilor, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale i morale necesare integrarii lor
in societatea contemporana.

Obiectivele unitatii scolare au fost, alaturi de calitatea actului pedagogic, educatia individualizata,
incurajarea gandirii critice a elevilor, sanatatea si siguranta tuturor membrilor comunitatii scolare,
eficienta procesului de invatare, integrarea elevilor cu cerinte educationale speciale.

In vedrea atingerii acestor obiective manageriale si didactice, conducerea unititii scolare,
personalul didactic si personalul didactic auxiliar au aplicat, strategii optime de abordare a diverselor
situatii pe parcursul anuluiscolar.

Managementul, baza materiala, formarea continud a cadrelor didactice, incurajarea creativitatii,
colaborarea cu alte institutii, implicarea parintilor in activitatile scolii, programele educationale si
parteneriatele, au stat la baza activitatii desfasurate anul trecut scolar.

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

1. Baza materiala si optimizarea utilizarii bazei materiale
1.1. Baza materiala — analiza privind calitatea bazei materiale a unitatii in anul scolar 2023-2024

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balotesti, unitate scolard coordonatoare, cuprinde trei structuri scolare
aro8ndate si anume: Scoala Primard Nr. 2 Balotesti, Gradinita cu Program Normal Nr.1 Saftica si
Gradinita Nr. 3 Dumbraveni.

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balotesti, activitatea se desfasoara intr-un un corp de cladire cu 11 sdli de
clasa, 1 cabinet de informatica si un laborator de stiinte cu destinatie sala de curs, spatiu insuficient
avand in vedere lipsa laboratoarelor si a cabinetelor pentru aceste ore de specialitate si a numarului
elevilor in continud crestere; o sala de sport pentru gimnastica construitd in anul 2007, cu suprafatd si
dotari minime.

Scoala Primara Nr. 2 Balotesti, activitatea se desfasoara in doua corpuri de cladire, fiecare cu cate
4 sali de clasa. Unitatea scolard are o sald de sport cu dotari minime. La aceastd adresa 1si desfasoara
activitatea si o grupd de prescolari cu program normal.

Gradinita cu Program Normal Nr.1 Saftica si Gradinita Nr. 3 Dumbraveni, fiecare isi desfasoara
activitatea intr-o sald de clasd cu dotdri minime.

1.2. Spatii pentru invatamant

Numar sali
Total Utilizate Neutilizate Observatii
Unitatea scolari pentru din cauza
procesul stirii tehnice
educational




Scoala Gimnaziala Nr.1 Balotesti Numar sali 13
sali de grupd/ clasa 11 11 - -
cabinet informatica 1 1 - -
cabinet stiinte 1 1 - -
sald de sport 1 1 - -
cabinet psihopedagogic 1 - - -
Scoala Primara Nr. 2 Balotesti Numar sali 10
sali de grupd/ clasa 10 10 - -
sala de sport 1 1 - -
cabinet psihopedagogic 1 - - -
Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Saftica Numar sali 2
sali de grupd/ clasa 2 \ 1 \ - \ -
Gradinita nr. 3 Dumbraveni Numar sali 1
sali de grupd/ clasa 1 | 1 \ - \ -

1.2.1.Biblioteca
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balotesti are un spatiu destinat bibliotecii scolare cu un numar de
volume 8562 si 217 cititori in anul scolar 2023-2024.

1.2.2.Terenuri agricole
Unitatea scolara are teren agricol in suprafatd de 6,8ha.
Activitatea scolara are nevoie de existenta unui mediu favorabil Invatarii, care sa stimuleze

producerea de cunostinte si de competente, in loc de simpla reproducere de cunostinte.

Competentele intelectuale, dezvoltate in scoald trebuie sa aibd in vedere gandirea critica,
capacitatea de analiza si relationare nuantata a cauzelor si efectelor.

Mediul invatarii trebuie sa fie suficient de stimulativ si diversificat incat sa ofere fiecarui elev o
motivatie sustinuta.

2. Resurse financiare

2.1. Prezentarea necesarului avut in vedere in anul scolar 2023-2024/ anul financiar 2023, pe
capitole, conform proiectarii bugetului anual

Anul financiar 2023
1.Distribuirea bugetului cost standard, an 2023, pe trimestre s-a efectuat dupa cum urmeaza:

Buget total TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 TRIM 4

TITLUL | CHELTUIELI DE
PERSONAL 10 5378377 -13500 5364877 1703300 1303100

2.Platile efectuate pana la data de 31 decembrie 2023, respectiv, pentru salariile lunilor decembrie
2022-noiembrie 2023:

Conform executiei pentru cele 4 trimestre s-au efectuat plati in valoare de 4.731.739lei
distribuite pe articole de cheltuiala dupa cum urmeaza:

Denumirea Justificare plati:

indicatorilor cee Plati

Salariille de baza pentru personal didactic, personal
didactic auxiliar si personal nedidactic, care include:
-indemnizatia de conducere pentru director si director
3.884.450 | adjunct

Salarii de baza 10.01.01




Denumirea
indicatorilor

Cod

Justificare plati:

Plti

-indemnizatia de conducere pentru secretar sef
-indemnizatia de dirigentie

-spor de vechime in munca

-gradatie de merit- doi salariati --beneficiaza si
reprezinta 25% din salariul lor de baza
-salariul diferentiat

-concedii medicale suportate de unitate
-indemnizatia pentru concediile de odihna

Alte sporuri

10.01.06

- spor de solicitare neuropsihica- 10% din salariul de
baza

-spor de doctorat- 50% din nivelul salariului de baza
minim brut pe tara garantat in plata, 1 salariat
beneficiaza de o indemnizatia lunara pentru titlul
stiintific de doctor

-indemnizatie CFP (10% la salariul de baza)-
administratorul financiar

183.604

Fond pentru
posturi ocupate
prin cumul

10.01.10

0,5 norma administrator financiar
83.572

Fond aferent
platii cu ora

10.01.11

Plata aferenta activitatilor didactice in regim de plata cu
ora, stabilita conform incadrarii;

453.471 | caurmare a concediilor medicale sau alte situatii
conform legii.

Alte drepturi
salariale in bani

10.01.30

Plata concediilor medicale suportate de FNUASS si
platite de unitate pana la recuperarea de la Casa de
sanatate.L..158/2005 cu modificarile si completarile
19.275 ulterioare

Contributii
unitate

10.03.07

CAM-Contributia asiguratorie de munca 2,25%
107.003

Contributii
platite de
angajator in
numele
angajatului

10.03.08

OG 16/2022, pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, abrogarea unor acte normative si alte masuri
financiar-fiscale, articolul 146, alin. "(56) Contributia de asigurari
sociale datorata de catre persoanele fizice care obtin venituri din
salarii sau asimilate salariilor, in baza unui contract individual de
muncd cu norma intreagd sau cu timp partial, calculata potrivit
alin. (5), nu poate fi mai mica decat nivelul contributiei de
asigurari sociale calculate prin aplicarea cotei prevazute la art. 138
lit. a), art. 138”1 alin. (1) si (2), art. 138”2 alin. (1) sau art. 138”3
alin. (1), dupa caz, asupra salariului de baza minim brut pe tara in
vigoare in luna pentru care se datoreaza contributia de asigurari
sociale, corespunzator numarului zilelor lucratoare din luna in care
contractul a fost activ. (5°9) In cazul in care contributia de
asigurdri sociale calculata potrivit alin. (5) este mai mica decat
contributia de asigurari sociale stabilita potrivit alin. (5°6),
diferenta se suportd de catre angajator/platitorul de venit in numele
364 angajatului/beneficiarului de venit." - 1 salariat

Total

4.731.739

3.Ponderea platilor salariale efectuate annual pentru salarii in bugetul final cost standard alocat

anual:




Buget total Plati anual %
5364877 4,731,739.00 88.20

Platile salariale ale celor 4 trimestre reprezinta 88.20% din bugetul total alocat pentru anul 2023.

4. Bugetul alocat si cheltuit pentru indemnizatia de hrana(10.01.17):

Pentru anul 2023 s-au alocat 142.365lei pentru plata indemnizatiei de hrana suplimentat in
trimestrul 4, cu sume redistribuite de la cheltuieli de personal, cu 13.500lei ajungand la bugetul anual de
155.865lei.

Conform executiei s-au facut plati totale in suma de 151.843lei

5. Vouchere de vacanta (10.02.06)

Conform Ordinului ME nr.4072/26.04.2023 s-a stabilit pentru anul 2023 a se da vouchere de
vacanta in cuantum de 1.450lei/salariat/anual.

Bugetul initial alocat pentru anul 2023 a fost de 71.000lei si s-a repartizat de ME prin 1SJ llfov
in trimestrul 2. In trimestrul 4 bugetul a fost suplimentat cu suma de 3.450lei, din care s-au platit
vouchere salariatilor noi angajati in luna septembrie, ajungand la un buget final de 74.450lei, cheltuit
integral.

Plata pe fiecare beneficiar s-a efectuat cu respectarea criteriilor de acordare respectiv, norma,
functia de baza, timpul efectiv lucrat, tipul de contract de munca (perioada determinata sau nederminata).

6. Drepturi acordate conf. OUG 48/2022-transa de 10%

Pentru anul 2023 s-au alocat 16.7491ei pentru plata diferentelor de drepturi salariale cuvenite
personalului didactic din invatamantul de stat pentru perioada 1 iulie 2017—31 august 2021. S-au platit
16.749lei pentru transa, doi respectiv 10% din suma totala. Pentru restul transelor s-a constituit
provizion.

7. Drepturi salariale conform Hotararii Civile nr.2625/19.10.2022
Pentru anul 2023 s-a solicitat si alocat 26.860lei pentru plata, transelor aferente, transa 1 de
5%, pentru anul 2022 si transa 2 de 10%, pentru anul 2023, diferentelor de drepturi salariale cuvenite
personalului conform Hotararii Civile nr.2625/2022. Analizand drepturile stabilite de instanta in
Hotararea Civila nr.2625/2022 s-a constat ca acestea coincid cu cele acordate prin OUG 48/2022. In
urma celor constate s-a efectuat doar plata dobanzii pentru transele 1 si 2 platite conf. OUG 48/2022.
Pentru dobanzi s-au facut plati in sumi de 1.707lei din cei 2000lei alocati in buget.

2.2. Analiza utilizarii bugetului alocat. Motivatie, eficienta

Bugetul cost standard alocat pentru anul 2023 a fost suficient pentru a asigura tuturor angajatilor
drepturile salariale prevazute de legislatia in vigoare si de contractual colectiv de munca la nivel de
ramura si realizarea tuturor obligatiilor financiare ale angajatorului.

Unitatea are o populatie scolara care ii asigura un buget suficient pentru acoperirea cheltuielilor de
personal populatia scolara crescand in ultimii ani.

2.3. Identificare resurselor, inclusiv extrabugetare — se prezinta resursele extrabugetare
identificate,modul in care au fost utilizate
Unitatea scolard nu a identificat surse extrabugetare de finantare.



2.4. Burse

Denumirea indicatorilor Buget initial Buget local Buget final
347,900 43.000 359.900
BUNRI S1 SERVICII
Pregatire profesionala 1,000 1.000 1.000
Alte chetiulei 42,000 42.000 42.000
49,900 0 107.900

ASISTENTA SOCIALA

255,000 0 209.000
BURSE

2.5. Proiecte: PNRR, PNRAS — activitati, rezultate
Unitatea scolara a realizat analiza de nevoi privind apelul PNRR ,,Dotarea cu mobilier,

materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar”.

Proiectul “Impreuna prindem curaj”

Face parte din programul de prevenire a violentei si infractiunilor in mediul scolar al Ministerului
Educatiei.

Din echipa de proiect face parte un grup de cadre didactice ale scolii impreuna cu directorul si
consilierul unitatii si a fost intitulat “Bratara prieteniei”. Numarul de beneficiari estimati este de 120
elevi (60 elevi din invatamantul primar si 60 din invatamantul gimnazial) si 240 parinti. Bugetul aprobat
a fost de 2010lei. Din bugetul aprobat s-au achizitionat materialele necesare derularii proiectului,
respectiv materiale de papetarie, insigne, diplome, tricouri, abtipilduri, baloane, s.a.

3.Asigurarea sanatatii si securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara
3.1 Asigurarea accesului copiilor/elevilor la servicii medicale, accesului angajatilor la servicii de
medicina muncii.
Personalul angajat a avut asigurat serviciile de medicina muncii pentru anul scolar 2023-2024,

finantate de Primaria Balotesti.

La Scoala Gimnaziald Nr. 1 Balotesti existd un cabinet medical deservit de o asistentd medicald, cu
sprijinul Primdriei Balotesti. Cadrul medical realizeaza triajul elevilor la revenirea acestora din vacante
st la celelalte unitati scolare arondate; serviciile medicale fiind insuficiente pentru populatia scolara.

3.2 Asigurarea pazei
Paza Scolii Gimnaziale Nr. 1 Balotesti si a Scolii Primare Nr. 2 Balotesti este asigurata de o firma
specializata doar in perioada cursurilor elevilor an intervalul orar 7,00-19,00; in schimb toate unitatile
scolare au sistem de supraveghere audio-video.

3.3 Realizarea sistematica a programelor si activitatilor de educatie pentru sanatate, inclusiv a celor de
prevenire si combatere a comportamentelor daunatoare sanatatii. Rezultate, efecte
Au avut loc activitati de educatie pentru sanatate si de prevenire si combatere a comportamentelor

daunatoare sanatatii in cadrul orelor de dirigentie.

3.4 Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi. Rezultate, efecte
In anul scolar 2023-2024, toti cei 80 de elevi ai claselor a V111-a au beneficiat de servicii de

orientare si consiliere pentru elevi, servicii oferite de cadrele didactice, dar mai ales de catre consilierul
scolar.

Elevii au accesat testele TOOLKIT, puse la dispozitie de AMN (Assess — Evalueaza, Manage —
Gestioneaza si Navigate — Navigheaza) in vederea descoperirii talentelor acestora, generarea rapoartelor



si gestionarea informatiilor, pentru stabilirea a metodelor de consiliere corespunzatoare si de identificare
a directiilor de studiu care sa conduca la realizarea obiectivelor individuale.

Rapoartele individuale au fost analizate, transmise parintilor, astfel incat fiecare dintre beneficiari
au reusit sa-si gestioneze parcursul educational.

4.Resurse umane
4.1.Managementul personalului didactic

4.1.1.Incadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invatamant, niveluri de pregatire,grade
didactice, comparativ cu anul precedent. Dificultati, cauze, modalitati de rezolvare.

Incadrarea cu personal didactic a fost realizata in totalitate cu cadre didactice calificate pentru
fiecare disciplina de studiu.

Cadrele didactice sunt bine pregatite profesional, cu rezultate bune obtinute de catre elevi atasate
de elevi, comunicativi, cu buna reputatie in scoala si comunitate, buni organizatori, nonconflictuali. Toate
acestea au stat la baza existenei in scoala a unui cadru didactic — responasibil de cerc pedagogic, a trei
cadre didactic membre in Consiliile Consultative pe discipline de studiu la nivelul 1SJ Ilfov.

Posturi/ norme in scoala - aprobate pentru anul scolar 2023 - 2024

Din care:

Anul scolar Norme didactice Norme didactice auxiliare Norme nedidactice
2023-2024 49.39 5 7
2022-2023 48.19 55 6,5
2021-2022 44,48 4,5 6,5
2020-2021 42,58 4,5 6,5
2019-2020 41,35 4 6,5
2018-2019 40,96 3 6,5

Posturi/ norme didactice in scoala
Indicator Total

2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numar de norme/ posturi didactice 40,96 | 40,84 | 4258 | 44,48 | 48,19 | 49,39

Norme didactice

60 40,96 40,84 42,58 4448 47 48,43 47 4938 39
40 26 29 30 :
T I | o | o |l | o | X
0 —— —_— _ I -
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Total

B Numadr de norme/ posturi didactice
B Numar de posturi ocupate cu cadre didactice titulare
Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare calificate
B Numadr de posturi/ norme ocupate cu cadre didactice suplinitoare necalificate

B Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre didactice pensionare




Numar de posturi ocupate cu cadre
didactice titulare

26

29

30

36,47 | 39,47 | 40,39

Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre
didactice suplinitoare calificate

6,01 7,72 7,61

Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre
didactice suplinitoare necalificate

0,39

Numar de posturi/ norme ocupate cu cadre
didactice pensionare

Distributia cadrelor didactice dupa statut

Personalul didactic angajat

Total

Prescolar

Primar Gimnazial

Titulari

37

3

12 22

Suplinitori calificati/debutanti

5 4

Suplinitori necalificati

1

Din care, personal didactic asociat, pensionar

TOTAL

48

18 27

Distributia dupa grade didactice

Personalul didactic

angajat Prescolar

Primar

Gimnazial

I
Gradu 1

Gradul Il

Definitivat

Debutanti

Doctorat

w o1 o |~

TOTAL 3

4.2 Elevi

4.2.11dentificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara/zona, efecte in anul

scolar 2023-2024

In urma analizei cifrei demografice la nivelul unititii administrativ-teritoriale Balotesti, se
constatd o crestere continua a populatiei, deci si a cifrei de scolarizare.
Dinamica populatiei scolare este urmatoarea:

Nivel 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- & 2022- | 2023-
2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
inv.prescolar 80 64 67 72 62 72 66 51 57 60
inv.primar 371 368 365 355 352 367 391 417 436 477
inv.gimnazial 235 249 264 239 253 271 281 283 296 312
Total 686 681 696 666 667 710 738 751 789 849
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4.2.2 Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balotesti are trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial.

Efective prescolari

Gradinita Nr. 1 Gradinita Nr. 2 Gradinita Nr. 3
An scolar Saftica Balotesti Dumbraveni
2023-2024 14 15 13
2022-2023 23 22 15
2021-2022 14 20 19
2020-2021 22 25 19
2019-2020 21 32 19
Efective prescolari
35 32
30
25 - 20 22 - 21
- T — 5 19 19 19
15 13
10
i Wi ol 1D
0
2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020
B Gradinita Nr. 1 Saftica B Grddinita Nr. 2 Balotesti M Gradinita Nr. 3 Dumbraveni

Efective elevi clasa pregatitoare

2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Numar 72 73 72 87 92 103 109
elevi

Dinamica populatiei scolare
1000
800 s
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436 a7 >3
371 368 365 355 352 367 391 417 9% 12
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o

N inv.prescolar  EEEEE inv.primar W fnv.gimnazial —e==Total
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Efective elevi invatamant primar si formatiuni de studiu

Scoala Gimnaziala nr. 1 Balotesti

35

30

Clasa

pregatitoare Clasa | Clasa a ll-a Clasa allll-a Clasa a IV-a

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
An scolar | formatiuni | Nr.elevi | formatiuni | Nr.elevi | formatiuni | Nr.elevi | formatiuni elevi formatiuni | elevi
2023-2024 1 27 2 33 1 27 1 23 1 27
2022-2023 2 34 1 26 1 22 1 26 1 29
2021-2022 1 25 1 24 1 25 1 27 1 32
2020-2021 1 21 1 28 1 26 1 30 1 26
2019-2020 1 24 1 23 1 25 1 25 1 29

Elevi - invatamant primar Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balotesti

40

34
33 =
8 30 29 29
27 27 27 27
s, 26 3 25 26 26 . 26
25 23 = 23
21

20
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10
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Cls preg. Cls. | Cls. 1l Cls. llI Cls. IV
B m2023-2024 m2022-2023 m2021-2022 m2020-2021 m2019-2020
Qernala Primara nr 2 Ralatacti
Efective elevi clasa pregatitoare
120 109
103
100 92
87
80 72 73 72
60
40
20
0
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Elevi - invatamant primar Scoala Primara Nr. 2 Balotesti

100 9
% 89
2 84
80 76 76
2073 2073 .
70
61 63
60 55
51 52 52
49 49
50 47 " 48 %2 47 45 48
40
30
20
10
0
2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020
W Cls.preg. Nr.elevi ECls.INr.elevi ®Cls.IINr.elevi ®Cls.lll Nr.elevi mCls. IV Nr. elevi
Clasa a V-a Clasa a Vl-a Clasa a Vll-a Clasa a Vlll-a
Nr. Nr. Nr. Nr.
formatiu Nr. formatiu Nr. formatiu Nr. formatiu Nr.
An scolar ni elevi ni elevi ni elevi ni elevi
2023-2024 3 78 3 79 3 70 3 80
2022-2023 4 79 3 67 3 77 3 73
2021-2022 3 67 3 83 3 73 3 59
2020-2021 3 83 3 76 3 60 3 61
2019-2020 3 78 3 63 3 62 3 73

Efective elevi invataméant gimnazial si formatiuni de studiu

Elevi - Tnvatamant gimnazial

100
29 20 29 83 83
80 8 20 77 73 73 76 /8 73
67 67
59 60 61 63 62
60
40
20
0
2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2019-2020

M An scolar Clasa a V-a M An scolar Clasa a Vl-a M An scolar Clasa a Vll-a M An scolar Clasa a Vlll-a
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Elevi CES, integrati in invatamantul de masa

Nr. elevi CES

2023-2024
2022-2023
2021-2022
2020-2021

Efectivele de elevi la inceputul si sfarsitul anului scolar 2023 — 2024:

Invatamant prescolar

0
0
0
0

Invatimant primar

15
11
5
5

Invatimant gimnazial

5
4
8
9

Distributia elevilor Nr. clase | Nr. elevi la inceput Nr. elevi la sfarsit
) an scolar an scolar
Invatamant prescolar 3 69 70
Invatimant primar 21 477 468
Invatamant gimnazial 12 311 309
Total 32 857 847

Numarul elevilor din Invatdimantul primar si gimnazial a scazut datorita transferului elevilor in
alte unitati de invatdmant din tard sau datorita retragerii acestora din sistemul de invatdmant romanesc
pentru a-si continua studiile in alte state.

Miscarea elevilor in anul scolar 2023-2024:

Transferuri elevi Inscrisi la Veniti Plecati Abandon/ Existenti la
inceputul anului repetenti sfarsitul
scolar anului scolar
Invatamant prescolar 69 1 0 70
Invatamant primar 477 10 1 2/11 468
Invatamant gimnazial 311 6 8 13/16 309
Total 857 17 9 15/17 847
4.2.3Cauze ale absenteismului. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
Absente 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 = 2022-2023 2023-2024
Motivate 4669 2821 10.949 13331 10353 14911
Nemotivate 3217 2121 10.426 12284 10791 14502
Total 7886 4942 21.375 25615 21144 29413
Absente/e'ev 13,03 11,87 14,79 33,43 26,59 34,72

Numarul mare de absente se datoreaza:
- elevilor ai caror parinti nu sunt implicati in viata scolara a copiilor, a neparticiparii acestora la sedintele

cu parintii sau la orele de consiliere;
- elevilor cu rezidenta temporara, conform Ordinului 81/2019 al MMIS, de la Centrul Maternal Saftica;
-elevilor plecati in strainatate, dar care nu au fost retrasi de catre parinti/tutori legali din sistemul de

invatamant romanesc.

-elevilor care nu frecventeaza cursurile si nu au fost eliminati din evdente datorita legislatiei.
In vederea imbunatatirii frecventei scolare, periodic au fost trimise Instiintari catre familiile acestora,

14



catre SPAS din cadrul Primariei Balotesti.
4.2.4 Abandonul scolar. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

Procentul de abandon - invatamant primar 0,42 %, invatamant gimnazial 4,20 %
Procentul de repetenti - Invatdmant primar 2,35 %, invatamant gimnazial 5,17 %

4.3 Incadrarea cu personal didactic auxiliar. Statistic comparativ cu anul precedent

Denumire post Nr. posturi Nr. posturi ocupate
Secretar 2 2
Administrator financiar 1 1
Administrator de patrimoniu 1 1
Informatician 0,5 0,5
Bibliotecar 0,5 0,5

4.4 Incadrarea cu personal nedidactic. Statistic comparativ cu anul precedent

Denumire post Nr. posturi Nr. posturi ocupate
Muncitor de intretinere 1 1
Ingrijitor 6 6

B. EFICACITATE INSTITUTIONALA

1.Activitatea manageriala
1.1 Analiza activitatii realizate de conducerea unitatii (CA, director, director adjunct)
1.2.10rganizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Conform Legii nr.198/2023, Legea invatamantului preuniversitar, la inceputul anului scolar 2023-
2024, au fost constituite urmatoarele structuri manageriale:

Consiliul de Administratie, organ de conducere, alcatuit din:

Presedinte: director

Membri cu drept de vot: 4 cadre didactice; 1 reprezentant al Primarului; 2 reprezanti ai

Consiliului Local Balotesti; 3 reprezentanti ai parintilor;

Membri observatori: 1 observator al elevilor, 1 observator sindicat

Secretar: 1 cadru didactic

La inceputul anului scolar s-au stabilit prin decizie responsabilitatile membrilor consiliului de
administratie.

Consiliul Profesoral alcatuit din presedinte: director, nr. membri: 43 de cadre didactice.

La nivelul unitatii scolare au fost constituite comisiile cu caracter permanent si temporar:

Nr.crt | comisia responsabil | membri
1 Consiliu de administratie Pienescu Negrea Madalina Teodora
Decizia nr. 282/08.12.2023 Mirela- Lixandru-Miron Niculae

presedinte | Tudor Nedelia
Mardan Mihaela
3 parinti loana Olteanu Gheorghiu
Sabau Florin
Nicolae Gabriela
2 CL dl. Mircea Victor Adrian
dna. Datcu Oana Amalia
1 reprez primar Mustata Alexandru
Cornel
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CEAC Onac lulia | Alexandru Valentina
Decizia nr. 115/01.09.2023 Gheorghe Adriana
Neacsu Monica
Spijavca Rodica, sindicat
Olteanu Mihali, reprezentant al parintilor
Florescu Mirela, reprezentant al
Consiliului Local
Comisia pentru curriculum Pienescu Stoian Elena
Decizia nr. 114/01.09.2023 Mirela- Voiculescu Cristina
presedinte | Gavrila Mihaela
lonescu Simona
Mardan Mihaela
Matei Rodica
Lixandru Miron Niculae
lonescu Alexandru
Igorov Andrei
Statie Valeria Mariana
Comisia de securitate si sanatate in Dobrescu educatori,
munca si situatii de urgentd Decizia | lon invatatori
nr. 119/01.09.2023 diriginti
Comisia pentru prevenirea si Pienescu prof. Negrea Teodora Madalina, director
eliminarea violentei, a faptelor de Mirela- adjunct,
coruptie si discriminarii in mediul presedinte | prof. Niculae Andreea consilier educativ -
scolar si promovarea secretar,
interculturalitatii prof. Statie Valeria,
Decizia nr. 124/01.09.2023 prof. Lixandru Miron Niculae,
prof. Barcanescu Costin,
Ciocan Alexandru (reprezentant elevi);
loana Olteanu Gheorghiu, Niculae
Gabriela, Sabau Florin (reprezentanti ai
parintilor).
1 reprez. autoritati locale dl Ghita Cristian
1 reprez Politia Romana dl. Stoica Petrut
Comisia pentru mentorat didactic si | Lixandru Onac lulia
formare continui Decizia nr. Miron Stavarache Antonius
125/01.09.2023 Niculae-
reponsabil
Coordonator pentru proiecte si prof. Igorov Andrei
programe educative Niculae Frunza Maria Mirabela
scolare si extrascolare Andreea Constantin Sebastian
Decizia nr. 191/01.09.2023 Statie Valeria Mariana
Banu Cornel Constantin
Tanasa Maria
Mardan Mihaela
Lixandru-Miron Niculae
Onac lulia Maria
Dobrescu lon
Matei Rodica
Grupul de actiune antibullyng Pienescu Florescu Marius
Decizia nr. 161/01.09.2023 Mirela- Lixandru-Miron Niculae
presedinte | Igorov Andrei

parinti loana Olteanu Gheorghiu,
Niculae Gabriela,
Sabau Florin

2 elevi Ciocan Alexandru
Sereteanu Mihail-Valentino

1 reprez autoritati locale, Ghita Cristian
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9 Comisia pentru combaterea Pienescu inv. Voiculescu Cristina - pentru invatamant
absentesimului Decizia nr. Mirela- primar Sc. Nr. 1 Balotesti
132/01.09.2023 presedinte i.nV. Gavrila Mihaela - pentru invatamant
primar Sc. Nr. 2 Balotesti
prof. Statie Valeria — pentru invatamant
gimnazial Sc. Nr. 1 Balotesti clasele V-VI
prof. Stavarache Antonius — pentru
invatamant gimnazial Sc. Nr. 1 Balotesti
clasele VII-VIII
10 | Comisia pentru monitorizarea Pienescu Negrea Madalina Teodora- secretar
securitatii si sigurantei elevilor Mirela-
Decizia nr. 135/01.09.2023 presedinte
11 | Comisie pentru tichete sociale si Pienescu inv. Gheorghe Adriana —inv.primar de la
burse scolare Mirela- Sc.nr. 1
Decizia nr. 126/01.09.2023 presedinte igv. Flozrescu Marius —inv.primar Corp A de la
c.nr.
inv. lon Adriana —inv. primar Corp B de la Sc.
nr. 2
prof. Lixandru-Miron Niculae - clsa V-asia
Vl-a dela Sc. nr. 1
prof. Statie Valeria Mariana - clsa Vll-asia
VIll-adela Scnr. 1
12 | Comisia pentru verificarea Pienescu Voiculescu  Cristina -  repsonsabil
documentelor scolare, monitorizarea | Mirela- invatimant primar Scoala Nr. 1 Balotesti
frecventei si notarea ritimica Decizia | presedinte | Gavrili Mihaela - repsonsabil invatamant
nr. 136/01.09.2023 primar Scoala Nr. 2 Balotesti
lonescu Simona — aria curriculara Limba si
comunicare, subcomisia Limbi moderne-
responsabil prof. Mardan Mihaela
Matei Rodica — aria curriculara
Matematica si stiinte
Lixandru Miron Niculae — aria curricularad
Om si societate
lonescu Alexandru — aria curriculara Arte
Igorov Andrei — aria curriculara Educatie
fizicd si sport
13 | Comisia pentru comunicare si Negrea lonescu Simona;
promovare a imaginii unitatii scolare | Madalina Florescu Marius;
Decizia nr. 138/01.09.2023 Teodora-
coordonator
14 | Comisia SNAC Matei Popescu lulian
Decizia nr. 140/01.09.2023 Rodica - Sirdan Elena.
coordonator | Niculae Andreea
15 | Comisia pentru coordonare Scoala Negrea Cadre didactice
Altfel si Saptamana verde Madalina
Decizia nr. 202/01.09.2023 Teodora-
coordonator
16 | Consilier de etica Inv. Enache
Decizia nr. 203/01.09.2023 Tudorita

In cadrul comisiilor cu carater permanent sunt cuprinsi si reprezentanti ai elevilor, parintilor si ai
administratiei locale. Fiecare comisie si-a elaborat documentele, procedurile specifice si rapoartele de

activitate.

1.2.2 Repartizarea responsabilitatilor in CA- modul in care au fost indeplinite responsabilitatile

‘ Nr. ‘ Numele si prenumele

‘ Functia

| Calitatea | Atributii
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crt
1 Pienescu Mirela director presedinte | -procesul de invatamant
2 Negrea Madalina Teodora | Director adjunct membru | -activitatea educativa
3 Tudor Nedelia Profesor pentru inv. | membru -activitatea educativi, notarea ritmica
primar si prescolar si frecventa elevilor claselor I-1V
4 Mardan Mihaela profesor membru - activitatea educativa, notarea ritmica
si frecventa elevilor, rezulatele
elevilor claselor V-VIII
5 Lixandru-Miron Niculae | profesor membru -activitatea educativa, notarea ritmica
si frecventa elevilor rezulatele elevilor
claselor V-VIII
6 Mustata Cornel Reprezentant al | membru - informarea Primarului in legatura
primarului cu dezvoltarea infrastructurii scolare
si a procesului instructiv-educativ
7 Mircea Adrian Consilier local membru | - informarea Consiliului Local in
legétura cu procesul instructiv —
educativ
8 Datcu Oana Amalia Consilier local membru | - informarea Consiliului Local in
legétura cu dezvoltarea infrastructurii
scolare
9 loana Olteanu-Gheorghiu | Presedinte Consiliul | membru | - informarea Consiliului
reprezentativ al Reprezentativ al Parintilor in legatura
parintilor cu dezvoltarea infrastructurii scolare;
10 | Sabau Florin Vicepresedinte membru | - informarea Consiliului
Consiliul Reprezentativ al Parintilor in legatura
reprezentativ al cu dezvoltarea infrastructurii scolare;
parintilor
11 | Moraru Maria Vicepresedinte membru | - informarea Consiliului
Consiliul Reprezentativ al Parintilor in legatura
reprezentativ al cu procesul instructiv-educativ
péarintilor

Membrii Consiliului de Administratie si-au asumat responsabilitatile si le-au indeplinit 1n
totalitate. A existat o bund colaborare cu reprezentantii in Consiliul de administratie din partea Consiliului
Local si reprezentantul primarului.

1.2.3 Monitorizarea intregii activitati — concluzii ale monitorizarii
Monitorizarea activitatii angajatilor/elevilor s-a realizat prin: procese verba si rapoarte periodice

ale activitatilor din cadrul comisiilor cu caracter permanent si temporar; portofolii ale elevilor si cadrelor
didactice; prezenta directorului/directorului adjunct in scoald; cooperare si colaborare.

Unitatea scolard este in continud tranformare in vederea optimizarii proceselor administrative,
pentru a creste gradul de eficientd; numdr mare de cadre didactice participante la cursuri de formare
profesionald, participare la olimpiade scolare si concursuri cu rezultate bune si foarte bune.

2. Oferta educationala
2.1 Relevanta, promovare, efecte asupra realizarii planului de scolarizare propus

Oferta educationald este definitd in functie de: optiunile parintilor; resursele umane resursele
materiale si financiare; interesele comunitatii locale
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Clasa Disciplina Optional Cadru didactic
VA Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Negrea Madalina
VB ,,Istorie orald, istorie traitd, istorie povestita ” Onac lulia
VC ,»Educatie ecologica si protectia mediului” Matei Rodica
VIA Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Statie Valeria
VIB ,,Educatie ecologica si protectia mediului” Matei Rodica
VIC ,»Educatie ecologica si protectia mediului” Matei Rodica
VII A Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Negrea Madalina
VII B ,,Abilitati pentru adolescenta” lie Liliana
VI C ,»Abilitati pentru adolescentd” lie Liliana

VIII A Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Statie Valeria

VIII B ., Pregatiti pentru viata. Educatie pentru viata si comunitate” Voicu Elena
VI C ,,Pregatiti pentru viatd. Educatie pentru viatd si comunitate” Voicu Elena

Pentru promovarea ofertei educationale au fost informati cu privire la specificul unitatii si a
optiunilor de studiu (oferta educationala) din cadrul unitatii, parintii si comunitatea, prin intermediul

internetului si cu ocazia zilei Portilor deschise.

2.2. Dezvoltarea ofertei educationale prin proiecte finantate la nivel national, european sau international,
din Fondul Social European, programul Erasmus + si de la alti finantatori

Unitatea scolara a participat in calitate de partener la propunerea CJRAE Ilfov, la proiectul
Erasmus+, nr. de identificare- 2023-1-KA121-SCH-00130041 ,,Asistenta psihopedagogica la nivel
gimnazial — repere europene de incluziune”, au participat trei cadre didactice. Prioectul a avut ca obiectiv
dezvoltarea unui mediu educadional incluziv care promoveaza si valorizeaza diversitatea.

3. Desfasurarea procesului educational

3.1 Realizarea activitatilor de invatare, asigurarea participarii si obtinerea starii de bine.
Rezultatele obtinute - Analiza, concluzii (inclusiv ale asistentelor)

in urma asistentelor la ore s-au observat:
- Cadrele didactice utilizeaza mijloacele si resursele educationale din dotarea unitatii scolare;

- Majoritatea cadrelor asistate au dat dovada de cunoasterea si disponibilitatea de a utiliza in cadrul

lectiilor a metodelor moderne de predare/evaluare;
- Actiunile propuse spre realizare in cadrul fiselor de observare vizeaza implicarea in mai mare

masura
a tuturor elevilor In desfasurarea lectiilor, Tn munca de echipa, realizarea de activitati cu sarcini de

lucru diferentiate cu scopul eficientizarii procesului didactic si reducerea absenteismului;
- Actiunile propuse s-au adresat cadrelor didactice nou intrate in sistemul de invatamant

preuniversitar,
si altor cadre didactice care urmeaza a se adapta la cerintele scolii.

3.1.1 Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent

Rezultatele la invatatura au fost bune, promovabilitatea fiind:
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Procent promovabilitate (%)
An scolar invatimant primar invitimant gimnazial
2023-2024 97,65 94,83
2022-2023 98,66 98,62
2021-2022 98,32 91,54
2020-2021 98,73 96,77
2019-2020 99,73 98,21
2018-2019 98,59 95,56
3.1.2 Corigente. Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent
Clasa Nr. corigente | Nr. corigente | Nr. corigente Nr. corigente Nr. corigente
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
v 5 0 3 0 0
Vv 3 0 8 0 0
Vi 1 0 14 3 4
VIl 1 0 5 11 3
VI 2 0 2 8 13

3.1.3 Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare (nivel judetean/ national/international)

Graficul olimpiadelor si concurilor scolare 2023-2024

Nr.crt. Activitatea Premii obtiunte
1 OLLR - ETAPA LOCALA Z?ell\tlicare etapa judeteana - 2
2 . . .
OLAV - Etapa locals callflcgt,l la etapa judeteana-
2 elevi
s Educatie sociala Etapa locala g?el‘l\tlicare etapa judeleana- 4
4 OLLR - etapa judeteans locul 4 - mentiune \ premiul Il
’ - lelev
5 OLAV - etapa judeteana Necalificati la etapa nationala
6 Educatie sociala- etapa judeteana pre.m|ul Il, I1I- calificare
; nationala
7 _Ollmpladia Matematica Etapa Mentiune
judeteana '
8 Religie-etapa judeteana 6 calificati Is etapa judeteana
9 o
Cultura si spiritualitate -etapa Necalificati la national
judeteana ’ '
10 Olimpiada judeteana de Limba 1 elev, locul 2 la etapa
latina judeteana
11 Educatie sociala -etapa nationala Mentiune
12 Concursul Mate + etapa judeteana
Calificati la regional - 11 elevi
13 Concurs National Muzica .
’ Premiul |
14 ,,Mirajul sarbatorilor de iarna"-
Concurs judetean
15 Cupa ISF fotbal gimnaziu baieti loc 1
16 Cupa Tymbark gimnaziu baieti | loc 2

Prof. indrumator
lonescu Simona, Galan
Andreea

lonescu Simona, Galan
Andreea, Sandulescu
Cristina

Onac lulia

lonescu Simona, Galan
Andreea
lonescu Simona, Galan
Andreea

Onac lulia
Niculae Andreea

Stavarache Antonius
lonescu Simona, Galan
Andreea, Stavarache
Antonius

Galan Andreea

Onac lulia

Gavrila Mihaela,
Vladescu Cristina, Tudor
Nedelia, lon Adriana,
Niculae Andreea,
Sardan Elena, Enache
Tudorita

Andreea N., Anca P. ,
Marius F

Stoian Elena

Igorov Andrei
Constantin Sebastian
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17
18
19
20
21
22

23
24

25

26

27

28

29

31

32

33

35

36

37

30

34

Supersmarty
Supersmarty

Cangurul Lingvist - engleza
Comper LRO, etapa Il

Comper LRO, etapa |

Concurs ,,Grafica mica si EX
LIBRIS,,
,,Micii geografi"

Concurs regional ,,MATE+"

Concurs judetean ,,Copilaria in

cuvinte si culori. Calator prin tara

mea

Comper Matematica

Comper Limba roméana

Concurs Micii Olimpici

Concurs judetean de interpretare

vocala si instrumentala-etapa
judeteana

Concurs Nationala de muzica,
etapa zonal&, Bucuresti - llfov

Concurs regional de dans pentru

copii ,,EURO DANCE"

Universul cunoasterii prin lectura

pentru elevii din mediul rural

Concursul National ,Democratie si

Tolerantd”

Concursul EuroQuiz
Concurs limba engleza
SuperSmarty

Concurs ,,impreuna, nu impotriva"

Concurs ,,impreund, nu impotriva"

loc 1
loc 1

2 Premii I, 8 Premii lll

4 Premii |, 5 Premii lll, 14
Mentiuni

5 premii |, 5 premii Il, 19
premii lll, 16 mentiuni

Premiul | - 1 ; Premiul 3 - 6;
Mentiune - 1

Premiul 1 - 2; Premiul 2 - 1;
Premiul 3 - 2; Mentiune - 4

Premiul |

Premiul |

Premiul 1ll, 2 Mentiuni

Premiul | - calificare nationald
1 elev

Premiul I- calificare etapa
nationala

Premiul |

Premiul pentru ,,Impact si
creativitate"

Premiul pentru ,,Detaliu si
rabdare"

Frunza Mirabela
Frunza Mirabela
Valeria Statie, Negrea
Madalina

lonescu Simona,
Sandulescu Cristina
Sandulescu Cristina,
lonescu Simona

lonescu Alexandru

Pavel Silviu

Tudor Nedlia, Costache
Cecilia, Enache
Tudorita, Sardan Elena,
Vladescu Cristina, lon
Adriana, Niculae
Andreea, Gavrila
Mihaela

Sardan Elena

Niculae Andreea

Niculae Andreea

Niculae Andreea,
Pandele Anca, Florescu
Rares, Florescu Marius,
Stirbescu Luciana
Florescu Marius,
Niculae Andreea,
Pandele Anca

Florescu Marius,
Niculae Andreea,
Pandele Anca

Niculae Andreea,
Pandele Anca

lonescu Simona, Galan
Andreea

Onac lulia
Lixandru Niculae

Frunza Mirabela
Sandu Elena

Pretorian Cosmina

3.1.4 Rezultatele obtinute de elevi la Evaluarea Nationala. Statistic si comparativ cu anulprecedent;
concluzii ale analizei comparative

In anul scolar 2023-2024 au fost inscrisi in clasa a VIII-a, 80 de elevi, din care au sustinut probele
Evaluarii Nationale, 65 de elevi, 13 elevi corigenti si 2 abandon. 26 de elevi cu note peste 5 la ambele

disicipline de examen reprezentand 40%.

Situatia rezultatelor la probele Evaluarii Nationale, 2023-2024, este urmatoarea:
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Nr. Situatia pe trange de note:
o z g o | elevi
Disciplina E E S ﬁzte 1-1,99 g'gg 3-399 | 4-499 | 55,99 | 6-6,99 ;'99 2'99 9-9,99 10
>5 ’ ’ ’
Limba si
literatura | 65 | 65 0 0 4 10 12 14 11 6 0
romana
Matematicd | 65 | 65 0 0 5 8 15 13 10 6 1
Rezultate comparative Evaluarea Nationala:
An scolar Limba si literatura romana Matematica
2023-2024 78,46% 80%
2022-2023 77,05% 75,40%
2021-2022 78,94% 52,63%
2020-2021 69,49% 38,98%
2019-2020 79,45% 56,16%
2018-2019 74,57% 45,76%
2017-2018 78,37% 45,94%
2016-2017 84,31% 60,78%

Procentul de promovabilitate in crestere atat la limba romana, cat si la matematica.

Se constata procentul mare de promovabilitate pentru mediile anuale comparativ cu rezultatele
obtinute la examenele nationale, ceea ce scoate in evidenta activitatea la clasd a cadrului didactic si
implicit nivelul cunostintelor acumulate de elevi; se constatd faptul cd, pe parcursul invatamantului
gimnazial s-a lucrat in mod diferentiat cu elevii clasei, ceea ce a dus la aceste procente de promovabilitate.

Se impune utilizarea instrumentelor de evaluare formative pentru dezvoltarea competentelor
specifice fiecarei discipline, promovarea unui stil adecvat in activitatea la clasa depinde de personalitatea

cadrului didactic.

3.1.5 Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic.Concluzii

An scolar Invitimant liceal | Invitamant liceal Invatimant Fara Repetenti
vocational profesional optiuni

2023-2024 54 6 2 2 0

2022-2023 57 4 7 1 4

3.2 Curriculum la decizia scolii. Calitate, eficienta

Oferta educationald este definitd in functie de: optiunile parintilor; resursele umane resursele
materiale si financiare; interesele comunitatii locale.

Clasa Disciplind Optional Cadru didactic
VA Aprofundare limba moderna 1-limba engleza Negrea Madalina
VB ,,Istorie orala, istorie trditd, istorie povestita ” Onac lulia
VC ,,Educatie ecologica si protectia mediului” Matei Rodica
VIA Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Statie Valeria
VIB ,,Educatie ecologicd si protectia mediului” Matei Rodica
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VIC ,,Educatie ecologica si protectia mediului” Matei Rodica
VII A Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Negrea Madalina
VII B ,,Abilitati pentru adolescenta” lie Liliana
VII C ,»Abilitati pentru adolescenta” llie Liliana
VIII A Aprofundare limba modernd 1-limba engleza Statie Valeria
VIII B ,,Pregatiti pentru viatd. Educatie pentru viatd si comunitate” Voicu Elena
VI C ,,Pregatiti pentru viatd. Educatie pentru viatd si comunitate” Voicu Elena

3.3 Calitatea predarii. Analiza pe discipline (valorificarea concluziilor asistentelor, concluziilor in urma
sustinerii gradelor didactice).

Raport de activitate inviatimant prescolar

In anul scolar 2023-2024, in cadrul Comisiei Metodice a educatoarelor colaborarea a fost
eficienta, impartasindu-ne reciproc din experienta didactica.

Proiectarea activitatii la nivelul grupelor s-a realizat cu scopul dezvoltarii de competente, prin
insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor programelor
scolare. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementari elaborate de Ministerul Educatiei, precum si
de recomandarile primite din partea inspectorilor de specialitate si din partea directorului scolii. Pe tot
parcursul anului scolar, cadrele didactice au pus accent pe invatarea centrata pe copil, iar feed-back-ul s-
a realizat prin evaludrile initiale, sumative si finale, rezultatele fiind cuprinse in centralizatoare pe grupe,
fiind analizate la nivel de comisie

Prin cunoasterea diferentiatd a prescolarilor, a modului 1n care acestia sunt implicati 1n activitati,
educatoarele au reusit sa cunoasca specificul fiecarui prescolar si particularitatile de varsta ale acestora.
Astfel, intotdeauna au selectat modalitati de comunicare adecvate atat diverselor situatii cat si
personalitatii fiecarui copil. Pe parcursul activitatilor instructiv-educative s-a adoptat o atitudine
echilibrata, calma, linistita, pastrand o relatie de colaborare si cooperare cu prescolarii.

Toate educatoarele au elaborat planificdrile calendaristice si schite didactice, urmarind parcurgerea
acestora si respectarea obiectivelor propuse, in vederea ridicdrii nivelului de pregatire al copiilor si a
dezvoltarii complexe a personalitdtii acestora. Au proiectat teste de evaluare initiala, de progres si
sumative, tinand cont de nevoile si de particularitatile de varsta ale copiilor.

Au fost utilizate auxiliare curriculare, caiete speciale, pe domenii de activitate. Au fost elaborate o
multitudine de fise de evaluare.

In luna septembrie, d-nele educatoare au participat la Consfatuirea cadrelor didactice, organizata la
Casa de cultura Otopeni, unde au primit informatii cu privire la completarea documentelor scolare, la
portofoliul educatoarei si al prescolarului, la structura anului scolar de la inspectorul de specialitate.

In cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare, actiunea pedagogicd s-a centrat in egald
masura pe formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor
dezirabile la prescolari, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderentd a
metodelor interactive, activ - participative precum s§i prin raportarea problematicii la experientele
copiilor.

In anul scolar 2023 — 2024 s-au organizat urmitoarele activititi extrascolare: ,,S4 ne cunoastem mai
bine”, ,,Cum sa ne protejam sanatatea”, ,,Targul toamnei”, ,,Plimbare in natura”, ,,Omagiu lui Mihai
Eminescu”, ,,Anotimpul alb”, ,,Martie, martisor”, ,,Hristos a inviat!”, ,,Zana florilor- plantam flori”, ,,1
lunie — Ziua tuturor copiilor”, ,,Curcubeul copilariei”.

In cadrul activititilor metodice, am organizat mai multe intalniri pe tot parcursul anului scolar, in
fiecare joi, In cadrul carora am discutat despre completarea caietului educatoarei, proiectarea didactica,
elaborarea fiselor de evaluare, ne-am consultat in privinta activitatilor care trebuiau desfasurate in cadrul
programelor Scoala Altfel si Scoala Verde, am dezbatut si anumite teme: Invatarea colaborativa, Metoda
cubului-abordari diverse/exemplificari.

23



Activitdtile realizate in gradinitd sunt adaptate varstei si respectd toate cerintele si Indrumarile
Curriculumului pentru educatie timpurie. Parintii primesc pe grupul de WhatsApp poze din cadrul
activitatilor didactice si indrumari necesare dezvoltarii armonioase a copilului.

Toate cadrele didactice au parcurs materia la fiecare disciplind de invatamant, conform
planificarilor calendaristice proiectate pe unitati de invatare.

Membrii comisiei metodice:

Murariu Anda — Gradinita Nr.3 Dumbraveni
Simion Violeta — Gradinita Nr. 2 Balotesti

Stoian Elena — Gradinita Nr. 1 Saftica, responsabil

Raport de activitate invatamant primar

In anul scolar 2023/2024 si-au desfasurat activitatea un numar de sase clase de invatimant
primar si anume:
CP — 1inv. primar Adriana Gheorghe
Clasa IA -inv.primar Cristina Voiculescu
Clasa I B- inv. Anca Pandele
Clasa a Il a-inv. Andreea Niculae
Clasa a llla- inv. Cecilia Costache
Clasa a IV a- inv. Valentina Alexandru

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» personal didactic calificat in desfasurarea si » lipsa spatiului pentru desfasurarea unor
evaluarea procesului instructiv — educativ activitati dupa orele de curs

» orele de educatie fizica se desfasoara cu profesor | » numar.insuficient de manuale noi la
calificat intr-un spatiu adecvat —sala de sport toate clasele

» programul scolar pentru ciclul primar se
desfasoara numai dimineata 8 -13

» sprijinul consilierului gcolar

OPORTUNITATI AMENINTARI
» cabinetul medical functional » schimbari de adaptare la mediul scolar
sprijind activitatea didactica » cresterea numarului de copii cu CES
» dotarea tuturor claselor cu laptopuri si camere

web

1. Proiectarea activitatii:

Doamnele invatatoare au studiat programele scolare in vigoare si au intocmit planificarile
calendaristice si proiectarile pe unitatile de invatare. S-au implicat in distribuirea manualelor in vigoare
pentru toti elevii din scoald, precum si in procurarea auxiliarelor scolare propuse de parinti in cadrul
intalnirilor periodice si aprobate in Consiliul de Administratie pentru buna desfasurare a orelor de curs.
Activitatile extracurriculare au fost corelate cu obiectivele curriculare si interesele elevilor.

2. Realizarea activititilor didactice

Testele initiale au reprezentat un punct de pornire in Insusirea noilor cunostinte. Rezultatele

acestor teste au fost discutate si analizate cu elevii si au fost prezentate si parintilor.
Activitdtile didactice au respectat programa scolara in vigoare aprobatd prin ordin nr.3418/19.03.2013.
Demersul didactic a oferit situatii de invatare variate pentru formarea competentelor specifice fiecarei
discipline de studiu. S-a folosit o paleta larga de aplicatii care a vizat dezvoltarea atentiei, dezvoltarea
vocabularului, a gandirii divergente si a creativitdtii elevilor prin exercitii, probleme, auditii, vizionari si
jocuri in contexte practice cotidiene. Asfel, fiecare invatatoare a avut posibilitatea de a integra tematic
continuturile de invatare intr-un mod flexibil si original, in functie de particularitatile fiecarui colectiv de
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elevi.
3. Evaluarea rezultatelor invatarii

S-a avut 1n vedere diseminarea , evaluarea si valorizarea activitatilor realizate, precum si criteriile
folosite in conformitate cu planul de evaluare. S-a impus o notare ritmica pe parcursul celor cinci module.
Rezultatele la Evaluarea Nationald la clasele a II a si a IV a au fost prezentate elevilor si discutate
individual cu parintii acestora.

Pentru admiterea 1n clasa a V a cu program intensiv engleza testarea s-a desfasurat la sfarsitul anului
scolar 2023/2024 in luna iunie si a cuprins o proba scrisa si o proba orala.in final, in clasa de intensiv
engleza au fost admisi 25 de elevi.

4.Managementul clasei de elevi

Stabilirea unui cadru adecvat pentru desfasurarea activitatilor a condus la consolidarea
colectivelor de elevi si o bund integrare a tuturor copiilor, avand in vedere ca in clasele din invatdamantul
primar exista copii cu CES.S-a monitorizat permanent comportamentul elevilor si s-au gestionat situatiile
conflictuale aparute, prin tratarea diferentiatd, discutii cu pdarintilor acestora si sprijinul consilierului
scolar.
5.Managementul carierei si dezvoltarii personale

Inviatitoarele din scoala noastrd au participat in luna septembrie la Consfituiri si in luna
decembrie 2023 au participat la activitatea Cercului Pedagogic care s-a desfasurat la Scoala Mihai
Eminescu din Ghermanesti I[Ifov. A doua activitate de Cerc Pedagogic la care au participat invatatoarele
aavut loc la Scoala Nr.1 Ciolpani pe 25 aprilie 2024.
6.Contributia la dezvoltarea institutionala si promovarea imaginii unitatii scolare

Activitatile extracurriculare desfasurate in anul scolar 2023/2024 au tinut cont de particularitatile
de varsta ale elevilor, de preferintele lor in completarea parcursului de invatare. Ele au fost diverse si au
fost marcate de diferite evenimente: Ziua Tolerantei 16 noiembrie 2023- vizionare de scurtmetraje
educative la clasa pregatitoare si clasa I, Ziua Nationala a Romdniei I Decembrie — memorare si recitare
de poezii patriotice, auditii muzicale, Traditii la romdni expozitii online cu lucrarile elevilor, Medalion
literar ,, Mihai Eminescu- Ziua Culturii Romdne, Expozitie de martisoare si Concursul de Desene pe
asfalt cu ocazia zilei de 1 lunie — Ziua Internationald a Copilului derulat la toate clasele din invatamantul
primar.

Activitdtile desfasurate in saptdmana Scoala Altfel au fost diverse, atractive si au venit in sprijinul
copiilor: excursii, vizite la muzee, intalniri cu specialisti pentru siguranta pe internet, intalniri cu politisti
pentru siguranta rutierd, intalniri cu medicul stomatolog, vizionarea unor filme pentru copii si altele.
Saptamana Verde a implicat elevii mici 1n activitdti de protejare a mediului: sa planteze flori, rasaduri,
sd invete despre importanta reciclarii, curdtarea spatiului scolii, al clasei si realizarea unor obiecte
folositoare din materiale refolosibile.

Toate aceste activitdti au contribuit la consolidarea cunostintelor dobadite la orele de curs, la o
bund cunoastere a elevilor in diferite situatii, aprecierea relatiilor de ajutor si colegialitate, intalnirea si
interactiunea cu oameni noi.

Prof inv. primar, Cristina Voiculescu, responsabil

In anul scolar 2024-2024 structura Comisiei metodice a invatatorilor de la Scoala Primara Nr. 2
Balotesti a reunit 11 cadre didactice (Tudor Nedelia, lon Adriana, Gavrila Mihaela, Florescu Marius,
Ionescu Oana, Vladescu Cristina, Niculae Andreea, Neacsu Monica, Sdrdan Elena, Enache Tudorita,
Luciana Stirbescu si Mehedintu Ileana). Toate s-au dovedit a fi, prin modul in care au gandit si au prestat
actul didactic, inzestrate cu harul metodic si profesionalismul dascalului ce urmareste eficienta si
pragmatismul cunostintelor predate elevilor.

Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat (atat la nivelul muncii individuale, cat si colective)
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pe unitatile de competentd, urmarind indicatorii de performantd, respectandu-si responsabilitatile la
nivelul colectivului, dar si al comisiei metodice.
1. Curriculum
Principala preocupare a membrilor comisiei a fost studiul si aplicarea prevederilor prevazute pentru
acest an de minister.
In acest sens s-a intocmit Planul managerial pentru organizarea activitatii ciclului primar.

Proiectarea activitatii la nivelul claselor s-a realizat cu scopul dezvoltarii de competente, prin
insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor programelor
scolare. De asemenea, s-a t{inut cont de noile reglementari elaborate de MEN, precum si de recomandarile
primite din partea inspectorilor de specialitate.

Elementul de noutate al anului scolar a fost provocarea integrarii resurselor educationale digitale in
procesul instructiv educativ in regim fata-in-fata. In aceasta perioada invatatorii au accesat platforme
educationale, au elaborat instrumente de lucru interactive si de evaluare online, sustinuti fiind in acest
demers de participarea la webinarii gratuite si cursuri de formare cu aceasta tema.

Astfel: d-na.invatator Gavrila Mihaela a obtinut certificat RED-CRED; SCOALA DE VARA,
EFORIE SUD,EDITIA a XIlI- &;

d-na invatator Neacsu Liliana Monica a obtinut certificar RED -CRED;

d-na invatator Enache Tudorita a obtinut certificat TEACH RO;

d-na invatator lonescu Oana a obtinut certificat TEACH RO;

d-na invatator Stirbescu Luciana a obtinut certificat TEACH RO

d-na Tudor Nedelia a o obtinut certificat TEACH RO

d-na Niculae Andreea a o obtinut certificat TEACH RO si Master in Stiintele educatiei

Ca punct de plecare s-au organizat evaluarile initiale, rezultatele fiind cuprinse in centralizatoare
pe clase, fiind analizate la nivel de comisie.

Conceperea planificarilor calendaristice s-a facut in functie de durata semestrelor, au fost stabilite
conform programei scolare, respectand intocmai programa. Stabilirea obiectivelor operationale si a
continuturilor activitatilor s-a facut in concordantd cu programa si respectand particularitatile de varsta
ale elevilor, utilizand strategii interactive, participative.

Fiecare cadru didactic a intocmit planificarea calendaristica cat si proiectarea unitatilor de invatare.

In luna septembrie;

- A fost prezentat raportul privind activitatea desfasuratd de comisia metodica a invatatorilor in

anul scolar anterior de catre inv.Gavrila Mihaela

- propuneri de cursuri si webinarii de formare in ceea ce priveste competentele digitale.

- Impresii despre auxiliarele scolare
- Noutati in specialitate - Consfatuiri invatatori

In luna octombrie s-a realizat selectarea tematicii si impartirea ei membrilor comisiei in vederea
intocmirii referatelor, precum si monitorizarea, controlarea si indrumarea demersului didactic si analiza
testelor initiale.

In luna decembrie s-a desfisurat Cercul pedagogic al invititorilor cu tema “Metode
complementare de evaluare in ciclul achizitiilor fundamentale-observarea sistematica, portofoliul”
— intalnire care a avut loc la Scoala Gimnaziala Mihai Eminescu, Ghermanesti, unde au fost prezentate
exemple de bune practici extrase in urma lectiilor demonstrative sustinute de catre doamnele invatatoare
m , sub indrumarea Dnei. Inspector Scolar pentru invatamant primar Stanica Nicoleta.

In luna aprilie s-a desfasurat Cercul pedagogic al invatditorilor, cu tema “Strategii didactice
folosite in procesul de predare-invitare-evaluare(CP, clasa I, clasa a I1- a,)”Experimentul-Metoda
de invatare si modalitate de dezvoltare cognitiva” , “3 Motive si-ti recomand o carte”gazda fiind
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Scoala Gimnaziala Nr.1 Ciolpani.

2. Comunicare

Prin cunoasterea diferentiatd a elevilor, modul in care acestia sunt implicati in activitati,
invatatorii au reusit sd cunoasca specificul fiecarui elev si particularitatile de varsta ale acestora. Astfel
intotdeauna au selectat modalitdti de comunicare adecvate atat diverselor situatii cat si personalitatii
fiecarui elev.

Pe parcursul activitatilor instructiv-educative s-a adoptat o atitudine echilibrata, calma, linistita
pastrand o relatie de colaborare si cooperare cu elevii favorizand astfel existenta unui climat deschis si
in acelasi timp responsabil fapt prin care elevii au capatat incredere in propria persoana.

In contextul facilitdrii comunicirii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans sau largit, a dat
rezultate deosebite, acestia dovedind ca stiu sa respecte in mare parte regulile grupului de invatare.
Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea, realizarea si prezentarea unor actiuni cu caracter
formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse ocazii.

De un real folos ne-a fost comunicarea intre noi, colegii, colaborand pentru o mai larga si
temeinica formare a elevilor nostri, in actiunile claselor completandu-ne reciproc. Eficientizarea
demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter si transdisciplinara, limbajul utilizat fiind
specific unor domenii conexe.

In contextul predarii online, o parte din colegii invatitori au creat continuturi adaptate,
instrumente de lucru, evaluari interactive, proiectari specifice si tutoriale de utilizare a platformelor de
invatare ( Gavrila Mihaela jocuri educative educative in platforma wordwall , Proiectare unititi de
invatare Istorie —cls a IV a—resurse cu acces selectiv; intrumente digitale utilizate doar la nivelul clasei).

3. Relatia familie- scoala

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invataturd si disciplind s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice. Acest aspect al muncii educative s-a concretizat prin sedinte
si lectorate cu parintii, organizate la nivelul clasei, consultatii sdptamanale cu parintii care au solicitat.
In multe activitati formativ - educative a fost implicati familia, tinandu-se cont de unele opinii formulate:
serbari scolare, dotarea spatiului de lucru prin donatii voluntare, actiuni de gospodarire sau autofinantare,
urmarindu-se urmatoarele tematici;

Organizarea Comitetului reprezentativ al parintilor

Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern Informare Toleranta—versus

violenta.

Modalitati de indrumare pentru formarea unui comportament civilizat.

Dezbateri cu privire la calendarul activitatilor extracurriculare si continutul proiectelor
educationale.

Printr-o colaborare eficienta cu familiile elevilor, am reusit sd nu inregistram la nivelul
colectivului nici o abatere de la normele de disciplind si comportament. Astfel, frecventa a fost
imbunatatita. Chestionarele aplicate parintilor si completate cu responsabilitate de catre acestia au
reliefat faptul ca se implica in problematicile generale ale scolii, dar si cele specifice ale colectivului de
elevi.

Au fost aplicate chestionare atat parintilor, cat si elevilor in perioada de predare online, astfel
obtinandu se un feed-back cu privire la eficienta predarii online.

4. Evaluarea rezultatelor scolare

Evidentiez consecventa invatatorilor in abordarea centrata pe elev in obtinerea de performante,
performante masurate periodic in conformitate cu metodologia de evaluare si remarcate in rezultatele
testarilor initiale si sumative, confirmandu-se o calitate sporita a actului didactic, aspect materializat in
achizitiile, capacitatile, competentele, atitudinile si comportamentele elevilor.
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S-au folosit atat metode traditionale cat si metode moderne incepand cu evaluarea initiala care
s-a desfasurat conform cerintelor actuale existand 1n acest sens mapa cu evaludrile initiale ale elevilor,
notele prezentate individual parintilor sub semnatura precum si masurile ameliorative propuse.

Elevii au fost notafi obiectiv pe baza unor descriptori de performantda bine definiti, ritmic,
rezultatele fiind consemnate de fiecare data in catalogul clasei si in carnetele elevilor.

5. Managementul clasei de elevi

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, invatatorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a gandirii,
creativitatii, inventivitatii, conducand la formarea unei gandiri moderne, algoritmice, modelatoare,
problematice.

In lectiile desfasurate la clasa, invatatorii au folosit tehnici de implicare individuald sau in grup a
elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectiva a tuturor elevilor la
activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de primire si
asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a raspunderii
individuale si colective, a initiativei.

In perioada predarii online s-a pus accent nu numai pe pregatirea instructiv — educativa a elevilor , ci si
pe stabilitatea emotionala atat a lor cat si a familiei , in conditiile date.
6. Activitati curriculare si extracurriculare

In cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare, actiunea pedagogicd s-a centrat in egala
masurd pe formarea competentelor, a capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si
comportamentelor dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderentd a metodelor interactive, activ - participative precum si prin raportarea problematicii la
experientele copiilor.

De asemeni , planificarea activitatilor extracurriculare s-a facut colectiv la nivelul structurii,
tinand cont de particularitatile si nevoile fiecarei clase. Dintre acestea enumeram:

Drumul casa — scoald / scoalda — casd, Ma joc in locuri sigure- Educatie rutiera-toate clasele

Norme si reguli de protectie impotriva incendiilor,cutremurelor si norme de sandtate si securitate in
munca- toate clasele

BULLYING/CYBERBULLYING-Siguranta pe internet

In acest sens am organizat lunar activitati cu urmatoarea tematica;

-5 lucruri de stiut despre cyberbullyng;

-forme de cyberbullying in mediul scolar;

-masuri si activitati anti-cyberbullying in scoala si la clasa;

-5 moduri prin care se asigura un mediu pozitiv de utilizare a tehnologiei;

Ziua Europeana a Limbilor-26 septembrie, scop:

-de a favoriza plurilingvismul si cooperarea interculturala;

-de a promova diversitatea lingvistica si culturala a Europei;

-de a incuraja Invatarea limbilor strdine pe tot parcursul vietii nu numai intr-un context scolar, ci ti in
afara acestuia;

Activitate in parteneriat cu cabinetul medical stomatologic” Semen Dent “

Primavara, anotimpul renasterii!- toate clasele(plantare de flori in curtea scolii)

22 MARTIE-proiect educational, ,,LACURILE DIN ROMANIA”

11 APRILIE — proiect educational _ Banii- economisire si investitie- ZIUA EDUCATIEI
FINANCIARE- Clasa 1 C — prof. NEACSU MONICA in parteniriat cu FINZOOM
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Toamna bogata -activitate practica” La aprozar”
5 OCTOMBRIE — SCOALA E O POVESTE — Copacul educatiei- clasa a 111 a B- PROF. NICULAE
ANDREEA

Traditii si obiceiuri de Craciun/Vin colindatorii-Seara de colinde- toate clasele
18 DECEMBRIE — activitate de voluntariat -pachete de Craciun pentru copiii din Centrul de copii
Peris

Traditii si obiceiuri de Craciun- traditii specifice diferitelor zone geografice ale tarii/ale fiecarei
familii in parte.- toate clasele

1 Decembrie— Prezentare port popular din diferite regiuni ale tirii, Clasa a 2 a A,Prof.Gavrila
Mihaela

Pastele la romdni- semnificatie si obiceiuri- toate clasele

Activitate practica ,,0 zi pompier” in parteneriat cu ISU -ILFOV

22MARTIE- Finalizare proiect educational “LACURILE DIN ROMANIA”-activitate in
parteneriat cu parintii. Clasa a2 a A,Prof.Gavrila Mihaela

7. Formarea profesionala continua

Cadrele didactice sunt preocupate si In acest an scolar de formarea profesionala, de folosirea unei
metodologii activ-participative. Se documenteaza asupra noutatilor, cele mai interesante fiind puse in
practica. Concret, fiecare membru al comisiei si-a Intocmit portofoliul la nivelul standardelor, urmarind
eficienta acestuia in demersul didactic la nivelul fiecarui colectiv.

Studiul individual a constituit de asemenea o modalitate eficientd de formare continud cu
aplicarea in demersul didactic a noutatilor metodologice. Acest tip de dezvoltare s- a evidentiat cu atat
mai mult in contextul predarii online , prin participarea voluntara a cadrelor didactice la Webinarii
gratuite oferite de diverse organizatii , in vederea formari continue pt invatamantul online.

Analiza SWOT
Puncte tari:

- planificari corect Intocmite;
- obiectivele propuse au fost realizate;
- activitati de remediere a lacunelor;
- implicarea pdrintilor in activitati extragcolare;
- multe cadre didactice inscrise la diferite cursuri de perfectionare;
- evaluare ritmica, folosind metode variate de evaluare;
- participarea la concursuri judetene, nationale si internationale;
- parteneriate realizate cu alte scoli din zona sau din tara;
- realizarea de materiale didactice variate;
- aplicarea unor metode atractive de invatare pentru a reduce absenteismul,
- implicarea cadrelor didactice in formarea continuua in contextul predarii online
- utilizarea de catre toti profesorii a platformelor educationale ( Zoom , Google Classroom,
Microsoft Teams ) si aplicatiilor ( Wordwall , KAhoot , Twinkl etc)
Puncte slabe:
- slaba implicare a unor parinti in activitatile scolii, dezinteresul unora dintre ei fata de scoala;

- lipsaunor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative extracurriculare
si extrascolare;
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- numarul mic de ore alocat profesorilor de sprijin pentru elevii CES
- orele insuficiente alocate consilierului scolar in scoala noastra;
- elevi care nu sunt preocupati de invatare, nu-si pregatesc lectiile;
- mijloacele TIC insuficiente si/sau fara upgrade conform cerintelor actuale.
Oportunitati:
- numadrul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza Tmpartasirea experientei, 0 comunicare mai buna;
- cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite;
- parteneriatele cu comunitatea locala, Asociatia Only for You

- posibila participare a parintilor la activitatile de intretinere a scolii;
- disponibilitatea si responsabilitatea unor instituii publice de a veni in sprijinul scolii (Politie,
Biserica, Primarie, institutii culturale);
- crearea de parteneriate cu scoli din tara.
Amenintari:
- copii cu tulburari de comportament;
- instabilitate la nivel social, economic;

- resurse materiale si financiare insuficiente;
- folosirea elevilor la diferite munci;
- neglijarea unor copii de catre parinti prin plecarea acestora din tara, pentru un loc de munca;

- criza de timp a pdrintilor, datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare 1n viata scolii;
- neimplicarea in realizarea activitatilor a tuturor cadrelor didactice.
Prof inv. primar, Gavrila Mihaela, responsabil

Raport de activitate aria curricularia Limba si comunicare

In anul scolar 2023-2024, catedra de limba si literatura romana a avut in componenta sa trei
profesori dintre care doi titulari cu experienta in procesul de predare — invatare, respectiv prof. Sandulescu
Cristina si prof. Ionescu Simona si un profesor debutant, Galan Andreea Madalina.

Intreaga activitate a profesorilor din catedra de LIMBA SI LITERATURA ROMANA s-a
desfagurat in concordanta cu Planul managerial al comisiei de curriculum intocmit la inceputul anului
scolar.

Conform acestuia, s-au analizat programele aflate in vigoare, accentul cazand pe noutdtile aduse
de aceste documente. Pentru aprofundarea notiunilor, s-au propus auxiliare, softuri educationale,
platforme digitale etc., selectia facindu-se pe baza principiului continuitatii, dar si al eficientel,
modernitdtii s1 utilitatii lor la clasa.

Punctul de plecare l-a constituit testul initial, sustinut in special pentru clasele terminale.
Rezultatele testelor se regdsesc centralizate in portofoliile profesorilor, ele reprezentand un punct de
plecare pentru realizarea planificarilor, dar si pentru stabilirea progresului fiecarui elev. In acest sens, s-
a Intocmit Planul de masuri remediale si s-au elaborat fise de lucru individualizate pentru a veni in
intampinarea elevilor cu dificultdti de invatare. De altfel, fiecare cadru didactic al catedrei si-a realizat
planificarile calendaristice si anuale, atagate in dosarele personale si le-au adaptat planificarile pentru
elevii cu CES, inclusiv fise de lucru si de evaluare specifice, in colaborare cu profesorul de sprijin din
scoala.

Elevii clasei a VIlIl-a au beneficiat de ore de pregitire suplimentaria la Ib. romana sub
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indrumarea profesorilor. In vederea obtinerii unor rezultate bune si foarte bune, s-au prelucrat teste-model
pentru EVNAT 1in fiecare sdptdmana.

Totodata, profesoarele Ionescu Simona si Galan Andreea au participat in calitate de evaluatori
la Simularea judeteani a Evaluirii Nationale din 20 noiembrie 2023 - cl. a VllI-a, intocmind raportul
in urma acesteia si stabilind un plan de masuri remediale. A doua verificare a elevilor claselor a VllI-a,
s-a realizat la nivel national, Simularea Nationala din martie 2024, fiind 0 evaluare digitalizata,
realizatd pe o platforma dedicatd, la care prof. au participat in calitate de evaluatori. Rezultatele elevilor
se regdsesc in rapoartele efectuate in urma evaludrilor, insotite de planurile de masuri stabilite pentru a
remedia sau imbunatati rezultatele elvilor. De altfel, notele elevilor de la EVNAT au aratat ca efortul
profesorilor, al elevilor si al parintilor a dat roade, scoala obtinand la aceasta disciplind promovabilitate
de 84,

CLASA Procent promovabilitate
VIIA 100%

VI A 84,21%

VIIA 66,66%

media 84,615

D-na Sandulescu Cristina a participat in calitate de evaluator la examenele nationale, din cendrul de
evaluare al judetului Ilfov.

In vederea formarii competentelor de lectura si de intelegere a unor texte la prima vedere in limba
romana si engleza, profesoarele de Ib. engleza si limba romana, Negrea Madalina si Ionescu Simona,
Galan Andreea si Statie Valeria au prelucrat modele de teste pentru evaluarea de la clasele a Vl-a.
Rezultatele acestor teste nationale se regasesc in portofoliile educationale ale elevilor, parintii luand la
cunostinta de acestea prin intermediul dirigintilor de la clasele resprective.

Pentru a-1 stimula pe elevii apti de performantd, profesorii au stabilit un program de pregatire
suplimentard, participand la numeroase consursuri si olimpiade scolare.

D-nele profesoare Tonescu Simona si Sandulescu Cristina au participat, in calitate de mentor, la
concursul COMPER, Limbea si literatura romana, etapa I, a II-a si nationala, elevii castigand numeroase
diplome §i premii care se regasesc in Graficul concursurilor si olimpiadelor scolare din anul 2023-
2024. La ETAPA NATIONALA, au obtinut PREMIUL I elevii: Neacsu Andrei si Tanase Costin, iar
elevele Onac loana si Dragomir Iuliana — PREMIUL 1.

Pentru CONCURSUL NATIONAI,,UNIVERSUL CUNOASTERII PRIN LECTURA”,
profesoarele lonescu Simona si Galan Andreea au coordonat elevele participante si castigatoare la faza
judeteania , obtinand premiul I — Dragomir luliana cl. a VIll-a (reprezentanta la nationala a
judetului Ilfov); Bobe Maria — Premiul al 11-lea (cl.a VII-a), Onac loana - Mentiune.

La OLIMPIADA DE LIMBA si LITERATURA ROMANA, reprezentat al scolii au fost elevele
Onac loana, Dragomir luliana si Bobe Maria, calificandu-se la etapa judeteana unde au obtinut: Premiul
al ll-lea — Bobe Maria; Mentiune — Onac loana.

OLIMPIADA "LECTURA CA ABILITATE DE VIATA” a fost reprezentati de eleva BOBE
MARIA de la clasa a Vll-a, care a obtinut Premiul al II-lea, la etapa judeteana.

Olimpiada "CULTURA SI SPIRITUALITATE”, reprezentantii la etapa judeteani au fost
SARGHE ALEXIA si MILOS LARISA- cl. a VIll-a, ambele avand rezultate onorabile.

OLIMPIADA DE LIMBI CLASICE — LIMBA LATINA, a fost reprezentata de elevii clasei a VII-
a A, la care au participat trei elevi — Bobe Maria — premiul al 1l-lea, alaturi de Moldoveanu Andreea si
Serboiu Ivona.
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OLIMPIADA DE BENZI DESENATE — ROMANIA 100 de Ani DE LA PRIMA MEDALIE DE AUR
LA JO, PARIS — MENTIUNE — ZAPCA ILINCA clasa a V-a, coordonatori: prof. Ionescu Simona si
prof. Statie Valeria.

Activitatea desfasuratd in Scoala Altfel si Saptamdna Verde se regasesc atasasate in Raportul de
activitate al coordonatorului de Programe si proiecte educative scolare si extrascolare.

In luna iunie, toti profesorii catedrei au stabilit si au respectat un program de pregitire pentru elevii
ramasgi corigenti in anul scolar 2023-2024, subiectele aferente acestor examene fiind concepute de fiecare
profesor.

Evenimentele cultural-artistice au fost marcate corespunzator de membrii catedrei. Cu ocazia zile
de 15 ianuarie, s-au organizat activitati specifice dedicate zilei de nastere a poetului national, Mihai
Eminescu ” Omagiu lui Eminescu”, dar si in cadrul proiectului national ,,Ziua Nationala a Lecturii”
desfasurat in 15. 02. 2024.

In ceea ce priveste dezvoltarea profesioanali a cadrelor didactice din catedr, se poate mentiona c,
perioada 19 — 23 februarie 2024, doamna lonescu Simona a participat la un curs de formare
ERASMUS+ cu tema Diversity in the classroom: teaching tolerance and overcoming prejudices and
discrimination” la Bologna, Italia, iar d-ra Galan Andreea a sustinut inspectiile pentru definitivat,
obtinand note maxime.

In acest an scolar, profesorii de limba si literatura romana au participat la consfatuiri si cercuri
metodice, avand ca teme: Olimpiadele Nationale si Evaluarea Nationala 2023 — prezentarea rezultatelor
in urma examenelor si a concursurilor scolare (septembrie) - Buftea, activitatea metodica din 23 nov.
2023 cu tema “Evaluarea intre traditie si modernitate” — din cadrul Centrului Gruiu, tinuta de profesorii
Scolii Gimnaziale Nr. 1 — Balotesti — d-na Sandulescu-lectie demonstrativa; d-na lonescu Simona —
referat cu tema “Noutati in DOOM3”; atelier de bune practici — evaluarea si reducerea diferentelor dintre
corectori.

In concluzie, membrii catedrei limba si literatura romdnd si-au indeplinit cu responsabilitate
sarcinile cuprinse in fisa postului, dand dovada de profesionalism, solidaritate si cooperare in relationarea
cu colegii, elevii si parintii.

Raport de activitate subcomisia Limba moderna
Activitatea catedrelor de Limba moderna 1n anul scolar 2023-2024, s-a desfasurat conform
calendarului s1 a reunit toti membrii comisiel, atit cadrele didactice care predau Limba engleza, cét si
cadrele didactice care predau Limba franceza.

Catedra Limbi Moderne are in componenta urmatoarele cadre didactice:

-Limba engleza: Negrea Madalina Teodora, grad did, II, Statie Valeria grad definitiv, Frunza Maria
Mirabela grad definitiv
-Limba franceza: Sandulescu crstina, grad did. I, Mardan Mihaela, grad did. II.
La nivelul catedrelor s-au propus atingerea urmatoarelor obiective:

[1 dezvoltarea capacitatii de exprimare orala si scrisa;

(1 dezvoltarea unor reprezentari culturale;

[ cultivarea interesului pentru studiul limbii engleze si franceze

[J dezvoltarea abilitatilor de intelegere interculturala.

In luna septembrie, profesorii de limba moderni au participat la consfatuirea cadrelor didactice,
care a avut loc la Casa de Cultura ,,Mihai Eminescu", Bragadiru.

De asemenea, a avut loc sedinta de constituire a subcomisiei de limbi moderne, cand au fost
repartizate responsabilitatile membrilor comisiei. S-au Intocmit planificarile calendaristice si proiectele
unitatilor de invatare, tinandu-se cont de programa scolard in vigoare (programa: Anexa nr. 2 la ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 3393 / 28.02.2017/ Ministerul Educatiei Nationale). La Tnceputul
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anului 2023-2024, la nivelul catedrelor s-a discutat si s-a hotarat testarea initiala a elevilor atat la limba
franceza cat si la limba engleza. Fiecare profesor a elaborat testele initiale care mai apoi au fost discutate
st aplicate pana la 1 octombrie 2023.

elevii le au in insusirea notiunilor de limbi moderne.Testarea utilizeaza diferiti itemi, fiind insotita de
bareme de evaluare si de notare, dar si de matrice.Testele au fost elaborate conform programei scolare
in vigoare si a standardelor de performanta propuse. Rezultatele obtinute in urma verificarii testelor au
fost centralizate de fiecare profesor .

S-a realizat in permanentd evaluarea elevilor prin teste elaborate conform programei scolare si a
standardelor de performantd propuse. S-au realizat teste de evaluare diferentiate si fise de lucru
individuale, in functie de nivelul real al elevilor, dandu-li-se fiecaruia sansa de a se implica in actul de
predare-invatare-evaluare.

In data de 26 septembrie 2023, membrii subcomisiei au sarbatorit “Ziua europeani a limbilor
straine” prin activitati desfasurate la orele de curs, atat la limba franceza, cat si la limba engleza.
Activitatile au constat in: proiecte ,postere conversatii libere,fise de lucru,vizionare de materiale etc.

Doamnele profesor au avut oportunitatea de a participa la numeroase conferinte, cursuri si webinarii
pentru dezvoltare personald si profesionald. S-au valorificat competentele dobandite la cursurile de
formare prin redactarea documentelor, proiectarea demersului didactic si realizarea activitatilor
extracurriculare sau a proiectelor educationale.

Activitati specifice Comisiei Limbi moderne, desfasurate in anul scolar 2023-2024:
- Consfatuirile judetene ale profesorilor de limbi moderne; Ziua limbilor moderne; Halloween
Celebration; Cerc pedagogic al profesorilor de limba engleza; Cerc pedagogic al profesorilor de limba
franceza; Cangurul Lingvist; Olimpiada de limba engleza Etapa pe scoald; Olimpiada de limba franceza
Etapa pe scoald; Olimpiada de limba franceza Etapa locala; Olimpiada de limba engleza Etapa locala
-proiecte- La Bande Dessinée; A Christmas Carol; Valentine's Day; Ziua Nationald a Lecturii; La
Francophonie; Shakespeare and his world; Happy Easter; Spring Day; La Journée de 1" Europe.

ANALIZA SWOT:

Puncte tari:
-dispunem de profesori cu o buna pregitire metodica si de specialitate, care stapanesc continuturile
predate, fiind interesati de inovatii, activitati eficiente, demersuri didactice centrate pe elev;
-eficacitatea strategiilor didactice, varietatea metodelor folosite, creativitatea in adoptarea stilurilor de
predare;
-metode si strategii moderne, activ-participative, stimulative pentru invatarea elevilor.
-se adapteaza continutul si metodele la specificul clasei si se urmareste dezvoltarea gandirii si intelegerii
continutului specific;
- climat favorabil , bune relatii intre elevi si profesori, Intre cadre didactice;
- calitatea evaluarii elevilor, in scopul si 1n directia stimularii invatarii eficiente;
- realizarea unor instrumente de evaluare pentru observarea sistematicd a elevilor; aplicarea metodelor
moderne de evaluare;
Puncte slabe:
-lipsa unei motivatii interioare a invatarii;superficialitatea unor elevi in realizarea temelor scrise;
-absenteismul repetat al unor elevi;insuficienta colaborare a parintilor cu scoala
Amenintari:
-lipsa de interes a elevilor pentru studiul limbilor moderne;
constatarea unor bariere Intre profesor si elev in procesul comunicarii didactice ca urmare a lipsei de
cunoastere si aprofundare a continuturilor ;
-dezinteresul paringilor determind o slaba implicare a acestora in viata scolii;
-scaderea interesului pentru invatatura.

Prof.Mardan Mihaela, responsabil
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Raport de activitate aria curriculara Matematica si stiinte

in anul scolar 2023-2024 componenta ariei a fost urmatoarea:
- Banu Cornel — profesor de matematica
- Coman Claudia - profesor matematica
- Andrei Marina — profesor matematica
- Niculae Andreea — profesor matematica
- Matei Rodica — profesor chimie
- Tanasa Maria — profesor biologie
- Stan Elena — profesor biologie
- Dobrescu lon — profesor fizica

Organizare. Proiectarea activitatii. Aplicarea curriculum-ului

Pe baza analizei realizate la nivelul ariei au fost stabilite, pentru anul scolar 2023-2024
urmatoarele prioritati:

- dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru invatarea centrata pe elev, in vederea atingerii celor
opt competenete specifice;

- plan de pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a V1ll-a si clasa a Vl-a

- obtinerea de rezultate bune la examenul de Evaluare Nationala, clasa a VIII-a

- monitorizarea procesului de predare — invatare - evaluare

- dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor didactice

Toti membrii comisiei au intocmit planificarile anuale si calendaristice (module), la inceputul
anului scolar, conform documentatiei in vigoare, tinand cont totodata si de rezultatele testelor initiale.

Testele initiale au fost discutate si s-au propus masuri de imbunatatire a rezultatelor, prin aplicarea
celor mai bune metode de predare — invatare - evaluare la fiecare clasa in parte.

Membrii comisiei au participat la consfatuirile si cercurile pedagogice pe discipline conform
programului anuntat de inspectorul de specialitate.

La inceputul anului scolar fiecare cadru didactic a analizat situatia manualelor la fiecare clasa, iar
in urma sedintelor cu parintii s-a aprobat achizitia de auxiliare aprobate de Ministerul Educatiei, la
disciplina matematica, auxiliare utile si in pregatirea suplimentara a elevilor de clasa a VllI-a.

La disciplina matematica, profesorii de specialitate si-au concentrat activitatea pe rezolvarea de
exercitii si probleme, mai ales la clasa a VIll-a, unde s-au tinut si ore de pregatire suplimentara pentru
E.N. S-au rezolvat teste de antrenament elaborate de Ministerul Educatiei. Pregatirea elevilor de clasa a
VI-a in vederea sustinerii Evaluarii Nationale pentru clasa a VI-a, a presupus rezolvarea la clasa tipuri de
teste, atat la matematica, cat si la fizica si biologie.

La disciplinele stiinte, profesorii au urmarit sa dezvolte la elevi capacitatea de a intelege si explica
o serie de fenomene intalnite in viata de zi cu zi. in cadrul orelor de chimie si fizica, in limita
posibilitatilor, profesorii au realizat mici experimente.

Au fost elaborate teste pentru evaluarea periodica a elevilor, iar rezultatele au fost discutate cu
elevii si parintii, stabilind totodata si masurile de urmat in vederea imbunatatirii rezultatelor.

Elevii clasei a VIII-a au participat la Simularile pentru testarea Nationala (la nivel de judet si
tard).

Promovabilitatea la disciplina matematica la Evaluarea Nationala a fost de 71%. Au participat 65
de elevi, din care 46 de elevi au obtinut nota > 5. Media de admitere > 5 a fost de 77%.

La disciplina fizica a fost o singura participare la olimpiada de fizica etapa judeteana clasa a V1.

La disciplina matematicd au participat la olimpiada de matematica etapa pe scoala un numar de
68 de elevi de la clasele de gimnaziu. Elevii calificati la etapa locald a fost Tn numar de 16 elevi. Un
singur elev s-a calificat la faza pe judet, Onac loana clasa a VIlll-a A, profesor indrumator Niculae
Andreea.

Perioadele ,,Scoala Altfel” si “Saptamana Verde” s-au desfasurat conform planifiarilor.

In cadrul orelor, pe intreaga perioada a anului scolar in limita posibilitatilor s-a folosit tehnologia
digitala.

Pe intreg parcursul anului scolar au fost respectate normele, procedurile de sanatate si securitate
a muncii si de PSI si SU, pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de invatamant ti
a sarcinilor suplimentare.

34



Formare continud si perfectionare
Nu au fost participari ale cadrelor didactice la cursuri de pregatire profesionala.
Analiza SWOT
1. Puncte tari:
- intocmirea la timp a planificarilor anuale si calendaristice (module) la toate disciplinele ariei;
- consolidarea competentelor digitale atat la cadrele didactice, cat si la elevi;
- numeroase activitati de invatare la clasa au fost asistate TIC;
- pregatirea suplimentara a elevilor de clasa a VIll-a in vederea sustinerii examenului de E.N.;
- colaborare permanenta intre membrii ariei
- colaborare permanenta cu parintii elevilor claselor a VIII-a.
2. Puncte slabe:
- situatii de absenteism
- situatii de corigenta la matematica
- uneori lipsa de implicare a parintilor in rezolvarea problemelor scolii
Propuneri privind imbunatatirea activitatii:
- folosirea de metode moderne de predare — invatare — evaluare;
- incurajarea elevilor sa fie mai activi in cadrul orelor;
- stabilirea unor relatii mai stranse intre elevi-profesori;
- folosirea frecventa a tehnologiei digitale in activitatea la clasa;
- ore de pregdtire suplimentara
- gasirea celor mai bune strategii pentru motivarea elevilor in procesul de invatare
Responsabil, prof. Matei Rodica

Raport de activitate aria curricularia Om si societate

In anul scolar 2023-2024 membrii comisiei ,,Om si Societate” au desfasurat activitatea
instructiv — educativa pe baza obiectivelor propuse, in conformitate cu planul managerial al ariei
curriculare si cu programul de activitati stabilit.

Comisia ,,Om si Societate,, cuprinde urmatoarele discipline: istorie, educatie civica,
geografie, religie .

Graficul activititilor a fost stabilit la inceputul anului scolar, avindu-se in vedere
continuarea unor proiecte in derulare, a desfasuririi unor activitati devenite ,,traditionale”
( 9 octombrie ,,Memoria Holocaustului”(prof. Onac Iulia) ,1 Decembrie Ziua Nationala a
Romaniei(prof. Lixandru Niculae si Uruc Ioana), 24 ianuarie — Unirea Principatelor
Romane,(prof. Lixandru Niculae si inv. Costache Cecilia ) 9 Mai Sarbatorirea Independentei
de stat., Ziua Europei- Lixandru Niculae ) a solicitarii elevilor privind implicareain anumite
activitati la nivelul unititii de invatamant proiecte- ,,Cetateanul” —educatie sociala(prof.
Onac lulia) , concursuri la geografie (prof. Pavel Silviu)etc.

A. Managementul ariei curriculare
1.Existenta, structura si continutul documentelor proiective specifice ariei curriculare
Pe parcursul anului scolar 2023-2024 membrii comisiei ,,Om si Societate,, si-au propus
urmatoarele obiective:
- asigurarea calitatii actului educational (intocmirea planificarilor calendaristice);
- parcurgerea ritmica si de calitate a continuturilor scolare - utilizarea de strategii activ-participative;
- folosirea activitatii independente, diferentiate, de grup;
- sustinerea scolarizarii, prevenirea abandonului scolar;
- organizarea de activitati extracurriculare;
- participarea la programe de perfectionare individuale sau colective, asigurarea accesului la
informatia de specialitate, favorizarea schimbului de experienta;
- perfectionarea metodologiei sistemului de evaluare;
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- conceperea si elaborarea unor materiale functionale: proiecte didactice, portofolii, teste;
- colaborarea scoala-familie.

Proiectarea activitatii la nivelul invatamantului gimnazial 1 s-a realizat prin dezvoltarea de
competente, prin insusirea de cunostinte pe baza abordarii transdisciplinare si transcurriculare a
continuturilor programelor gcolare. De asemenea, s-a {inut cont de noile reglementari elaborate de
Ministerul Educatiei, precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de specialitate.

Toate cadrele didactice au parcurs materia ritmic §i integral, aplicandu-se metode si procedee
activ-participative, la fiecare disciplina de invatamant, conform planificarilor calendaristice proiectate
pe unitati de invatare. Proiectarea didactica la nivelul fiecarei clase s-a realizat {indnd cont de sistemul
de relatii si dependente care existd intre obiectivele operationale, continutul stiintific vehiculat,
strategii de predare, invatare si evaluare. S-a incercat relationarea si interrelationarea acestor
concepte in planificareca materiei la fiecare disciplind de invatamant pentru ca activitatea de instruire
si autoinstruire sa fie centrata pe elev.

Pentru mobilizarea elevilor la un efort sustinut in procesul invatarii prin angajarea optima a
mecanismelor intelectuale ale acestora, profesorii au adoptat strategii de provocare si dirijare a
gandirii, strategii ce ofera conditii optime pentru exersarea intelectului elevilor in directia
modelatoare, problematice.

In lectiile desfasurate la clasa, profesorii au aplicat tehnici de implicare individuala sau in grup
a elevilor, lucrul in perechi sau in grupuri mici, care au condus la participarea efectiva a tuturor elevilor
la activitatile desfasurate, acestia dobandind capacitati de cooperare, de sprijin si colaborare, de
primire si asumare de sarcini, de lucru in echipa, de respectare a unor reguli stabilite, de asumare a
raspunderii individuale si colective, a initiativei.

Fiecare profesor a elaborat teste de evaluare (formativa si sumativa), fiind insotite de
descriptoriide performanti. In urma evaludrilor s-a constatat ca elevii detin cunostintele previzute de
programa scolara si dau dovada de receptivitate in ceea Ce priveste invatarea.

In ceea ce priveste desfasurarea activitatilor extracurriculare s-au organizat:

-excursii la diferite obiective geografice completate de concursuri geografice- responsabil
prof. Pavel Siviu

-participarea cu rezultate bune si foarte bune la concursuri (Memoria Holocaustului- si
olimpiade scolare.— Educatie civica- prof. Onac lulia,-Olimpiada de educatie sociala etapa
nationala — Mentiune,, Concursul national Democratia si toleranta-calificare etapa nationala ,
Parteneriat JA Romania clasa a VIII-a A, Proiectul Cetatteanul clasa a VIl-a A-,Concursul
Romania mea frumoasa -parteneriat Scoala Dimn. nr.1 Balotesti cu Sc, Dimn.nr. 1 Ciolpani,
Istorie-Olimpiada de istorie — calificare faza judeteana — 2 elevi clasa a VIlI-a A, Concursul
EuroQuiz Europa clasaa Vl1l-a B prof. Lixandru-Miron Niculae. Religie- faza judeteana — prof.
Stavarache Antonius.

-activitati specifice Scolii Altfel- vizite la muzee :ex. Muzeul Iulia Hasdeu si ,, Nicolae
Grigorescu- Campina,,Muzeul Grigore Antipa din Bucuresti; Palatul; Mogosoaia,concursuri
Kahoot, vizionari de filme documentareolare, vizionari de filme documentare.

-activitati specifice ,,Scoala Verde,, -vizite la Gradina Botanica din Bucov, Casa
experimentelor, Grigore Antipa, din Bucuresti, vizionari de filme documentare si concursuri
Kahoot -tematica legata de protectia mediului.

In cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare actiunea pedagogica s-a
centrat in egald masura pe formarea capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor
dezirabile la elevi, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderenta a metodelor
interactive, activ-participative, precum si prin raportarea problematicii la experientele elevilor.
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S-au desfasurat interasistente in scopul formarii si autoformarii membrilor ariei curriculare de

catre doamna director Pienescu Mirela si doamna director adjunct Negrea Madalina

2. Functionarea sistemului de comunicare intern/extern (intilniri de lucru, relatia elev-
profesor, relatia profesor-profesor, profesor-echipa managerialia, comunicarea din cadrul catedrei)

Relatiile cadru didactic-elev:

- relatiile se bazeaza pe respect reciproc, conduita civilizatd, colaborare si intelegere, afectivitate;

- elevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fatd de studiu, punctualitate, tinuta
decentd, conduita morala;

- cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul reciproc, dorinta de afirmare si
autodepasire.

Interactiunea pe verticala, profesor-elev, influenteaza in mod hotarator atmosfera din clasa, cadrul
didactic fiind acela care contribuie la marirea coeziunii sau care, dimpotriva, prin atitudinile sale duce la
dezbinarea, fragmentarea grupului-clasa. Din acest motiv, fiecare profesor a ales si selectat modalitatile
de comunicare adecvate unor situatii diverse. Acest lucru a condus la mentinerea unui climat deschis in
clasa de elevi (de cooperare, respect reciproc, aprecieri sincere, familiaritate), precum si a unui climat
angajat (control sistematic al temelor, cunostintelor, nivel ridicat de profesionalism si de cerinte -
realizarea unor portofolii). S-au intreprins activitati de observare a elevilor, fiecare profesor a incercat
construirea uneicomunicari didactice pe un repertoriu comun cu al elevilor, castigand astfel in eficienta si
calitate. Pentru a facilita comunicarea elev/elev au fost utilizate metode interactive, activitati pe grupe si
echipe de elevi.

Pentru obtinerea unor rezultate deosebite la invatatura si disciplind s-a mentinut o relatie
permanenta intre parinti si cadrele didactice, intre cadre didactice si cadre didactice si echipa manageriala.

In cadrul comisiei ,,Om si Societate,,din unitate, colaborarea a fost eficientd, impartasindu-ne
reciproc din experienta didactica. A fost promovata egalitatea de sanse intre tofi membrii ariei curriculare,
realizandu-se o comunicare §i o colaborare eficientd cu celelalte comisii metodice. S-a realizat
comunicarea foarte bund cu toate cadrele didactice din scoala Tmpreuna cu care au fost organizate activitati
extracurriculare.

ANALIZASWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-Disponibilitatea pentru dialog -Slaba implicare a parintilor si a altor factori
-Colabordari cu familia elevului pentru | educationali in proiectarea, organizarea §i

cunoasterea, evolutia, evaluarea si adoptarea
celor mai bune decizii

-Documentele manageriale sunt realizate pe
programe si proiecte

-Implicarea cadrelor didactice

-Participarea la diverse concursuri si activitati
extrascolare

-Optimismul

-Deschiderea catre nou

desfasurarea unor activitati extragcolare si
extracurriculare.

-Disfunctionalitatile din realatia scoala-familie-
comunitate genereaza comportamente deviante
ale elevilor: renuntarea la educatie, limbajul
vulgar, distrugerea bunurilor si lipsa de respect
pentru cei din jur

-Absenteism si abandon scolar

-100% _ procent de promovabilitate

-elevi cu probleme de disciplina

-0 elevi repetenti

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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-Disponibilitatea autoritatilor locale de a sprijini | -Mobilitatea familiilor in cautarea unui loc de

unitatile de invatamant munca

-Sprijinul conducerii. -Timpul scurt alocat orelor de consiliere
-Accesul la Internet -Transformarile sociale permanente
-Prezenta psihologului in unitate -Plecarea parintilor in strainatate
-Noutatile in domeniu -Scaderea interesului fatd de invatatura
-Diferite  forme de colaborare: concursuri | -Lipsa de interes a parintilor

scolare, extrascolare -Rutina

-Colaborarea cu alte cadre didactice din unitate
sau din afara, in cadrul relatiilor de parteneriat,

cu autoritatile si comunitatea locala.

Accesibilitatea/utilizarea echipamentelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare

S-au valorificat spatiile de invatare, realizandu-se accesibilitatea grupurilor de elevi la resursele
de invatare. Fiecare profesor a utilizat la clasa mijloacele electronice de invatamant. Au fost utilizate si
auxiliarele curriculare la diferite discipline de invatamant. Au fost elaborate o multitudine de fise de
lucru, de evaluare, de reinvatare. Elevii au fost implicati in alcatuirea de portofolii tematice.

Membrii ariei curriculare intrunesc standardele privind calificarea i experienta adecvata.

O preocupare constanta este si participarea la cursuri de formare si consfatuiri.

prof. Lixandru-Miron Niculae, responsabil

3.4 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind cresterea participarii scolare (diminuare absenteism,
abandon). Rezultate. Statistic, pe niveluri.
In vederea reducerii abandonului, absenteismului au fost realizate urmatoarele activitati:

- activitati de identificare a copiilor aflati Tn abandon sau risc de abandon scolar, urmate de masuri de
implicare a familiei in reabilitarea scolara si sociala a elevului,

-informarea imediata a parintilor cu privire instalarea fenomenului de absenteism scolar;

-discutii purtate, atat cu parintii, cat si cu copiii acestora de cdtre consilierul scolar;

-instiintari privind absentele inregistrate transmise catre parinti, la fiecare sfarsit de modul scolar;
-organizarea sedintelor cu parintii cu implicarea psihologului scolii, politistilor

-activitati de sprijinirea copiilor pentru a face fata dificultatilor scolare (metode de predare — invatare
atractive, promovarea cooperdrii in clasa, astfel incat si elevii cu performante scolare modeste sa cunosca
reusita scolard)

-comunicarea eficienta

-notarea riguroasa a absentelor la fiecare ora de curs.

Absenteismul si abandonul scolar sunt fenomene cu cauze multiple, dar cele mai multe cauze sunt
legate de problemele familiilor.

O prima conditie a prevenirii absenteismului scolar este aceea a sesizarii din timp a primelor semne
de manifestare ale fenomenului, urmate de foarte buna colaborare intre cadrele didactice de la clasa
(consiliul clasei) si parintii elevilor.

In tot acest proces continuu si consecvent de prevenire si combatere a abandonului scolar, cei trei
factori scoala — familia— comunitatea trebuie sa-si uneasca fortele pentru binele, dezvoltarea si bunastarea
generatiilor prezente si viitoare de elevi.

3.5 Strategii pentru realizarea obiectivelor privind digitalizarea procesului de predare-invatare
Rezultate pe niveluri/ clase/profesori, etc
Digitalizarea presupune transformarea procesului de predare-invatare. Acest lucru permite
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exploatarea oportunitatilor oferite de tehnologiile digitale iIn domeniul educatiei pentru automatizarea si
eficientizarea procesului instructiv-educativ.

Evaluarea competentelor acumulate de elevi folosind teste in format digital, online, si notarea
automatd, colectarea automata a datelor din chestionare si generarea de perspective pentru formularea
masurilor remediale au fost aplicate in perioada invétarii online.

Transformarea digitala reprezintd o serie de schimbdri sistemice si coordonate in cultura
organizatiei. Presupune utilizarea strategicd si coordonatd a tehnologiei la nivelul intregii organizatii,
precum si schimbarea culturii organizationale;

Digitalizarea presupune sili dotate cu echipamente digitale de predare/invatare, Cresterea gradului
de utilizare a evaludrii, examinarii si feedback-ului in format digital, furnizarea de continuturi
educationale si programe de formare in format digital.

Pentru resursele umane: existenta program de evaluare a competentelor digitale la nivelul
organizatiei, programe de formare a competentelor digitale pentru personalul didactic, didactic auxiliar.

Toate acestea necesitd o finantare semnificativa in domeniul educatiei.

Unitatea scolara este inclysa In programul PNRR, dar nu a primit incd materialele astepate.

3.6 Program de pregatire suplimentard pentru imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor
(remediere).Calitate, desfasurare, eficientd. Statistica, rezultate.

De asemenea, au beneficiat de program remedial elevii clasei a Ill1-a B la propunerea doamnei
invatator Niculae Andreea.

In perioada vacantei de vara elevi din invatamantul primar si gimnazial au urmat cursurile ,,Scolii

de vard” . Scopul proiectul este acela de a veni in sprijinul copiilor de varsta mica si parintilor acestora
care nu-i pot supraveghea pe perioada vacantelor scolare — vacanta de vara si nu-i pot coordona astfel in
petrecerea activa a timpului liber.

La implementarea acestui proiect au participat urmatoarele acdre didactice: inv. Florescu Marius,
inv. Niculae Andreea, aldturi de tineri absolventi ai liceului pedagogic ,,Elena Cuza” si ,,Barbu Stirbe1”,
care au devenit ulterior cadre didactice ale unitatii scolare, precum si alaturi de viitori absolventi ai acestor
licee.

Pentru implementarea acestui proiect am fost spijiniti de catre Primaria Balotesti care a asigurat
materialele didactice necesare, dar si premiile substantiale pentru festivitatea de incheiere.

3.7 Integrarea copiilor cu CES. Statistica, rezultate

In unitatea scolara sunt integrati 20 elevi cu cerinte educationale speciale.

Integrarea elevilor cu CES s- a realizat prin efortul cadrelor didactice, prin adaptare curriculara si
prin programe de interventie personalizata, prin interventia profesorului itinerant de sprijin si a
consilierului scolar.

An scolar | Nr. total Nr. elevi cu Nr. elevi cu Nr. elevi cu Nr. clase
CES/inv. CES/inv. primar | CES/inv. gimnazial integrate
prescolar

2023-2024 15 0 10 5 1

2022-2023 21 0 15 5 1

2021-2022 13 0 5 8 1

2019-2020 14 0 5 9 1
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3.8 Program de pregatire suplimentara pentru examenele nationale. Calitate, desfasurare, eficientd

Elevii claselor a VI1l-a au beneficiat de program de pregatire suplimentara, rezultatele obtinute

la EN fiind considerabil mai bune, comparativ cu anul scolar trecut.

Nr. ZIUA
DISCIPLINA | CLASA INTERVAL ORAR Profesor
1 Lb.roméana VI A Joi 14,00-15,00 lonescu Simona
2 Lb.roméana VIII B Joi,14.00-15.00 lonescu Simona
3 Lb.romana VIIC Joi,14.00-15.00 Galan Andreea
4 Matematica VIIIA Vineri, 13-14 Niculae Andreea
5 Matematica VIII B Vineri 13-14 Coman Claudia
6 Matematica VIIIC Vineri 13,00-14,00 Coman Claudia

3.9 Activitatea educativa, extrascolara, extracurriculara. Calitate, eficienta.

La inceputul anului scolar 2023-2024, s-au realizat documentele specifice de planificare a

activitatii educative: Planul managerial, Programul activitatilor educative extrascolare §i
extracurriculare, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

intocmirea documentelor de lucru ale invatatorilor/profesorilor diriginti §i corelarea temelor
propuse cu cerintele clasei de elevi;

utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dezvoltare personald/dirigentie, astfel incat
elevul sa se poatd exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

implicarea tuturor invatatorilor si profesorilor diriginti in activitdti educative extragcolare
(spectacole, concursuri, excursii, activitati voluntariat etc.) si valorificarea acestora din punct de
vedere educativ;

atragerea sprijinului parintilor in vederea realizdrii unui parteneriat real scoala-familie si a
partenerilor locali.

realizarea de parteneriate la nivel local, regional sau national, prin participarea elevilor la cat mai
multe activitati si concursuri;

Activitatea extracurriculara si extragcolara s-a bazat pe Calendarul activitatilor educative, la care

s-au adaugat activitatile proprii fiecarei clase, ea desfasurandu-se sub diverse forme, pe parcursul anului
scolar, conform planificérii calendaristice prezentate de catre invatatorii si profesorii diriginti. Acestia au
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colaborat cu profesorii claselor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare si a indeplinirii planului de
activitati stabilit.

Activitatea educativa din anul scolar 2023-2024 a fost centratd pe formarea la elevi a unor
atitudini si comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei. Misiunea noastra
conjuga eforturile materiale si umane ale Intregului colectiv prin urmarirea indeplinirii obiectivelor:

- incurajarea competitiei, a performantei si progresului scolar, prin partticiparea la consursuri scolare si
alte activitdti extrascolare ce au promovat competitia;
- prevenirea abandonului si a esecului scolar;

Intreg colectivul de invititori si profesori diriginti au urmarit ca, prin activitatea desfasurati, si
materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de dezvoltare si prevenire,
prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.

ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE si EXTRACURRICULARE
Proiectele educative realizate in anul scolar 2023-2024 au vizat implicarea unui numar mare de
elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati extragcolare, dar si diversificarea activitatilor
extracurriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defavoarea tentatiilor strazii. Toate
Activitatile Comisiilor de catedra s-au concretizat in derularea unor proiecte sau parteneriate in
care s-au implicat majoritatea cadrelor didactice de la ciclul primar. Dintre acestea amintim:
- Simpozion national ,,Violenta in scoli si in mediul online”
- Atelier educatie plastica
- Parteneriat Educational Cultural — Artistic pt concursul festival judetean de muzica ,,Euterpe”
-Acord de colaborare privind Educatia Juridica — Baroul Ilfov in proiectul ,,Fii avocat in scoala ta”
-Proiect Junior Achivement Romania
De asemenea, fiecare cadru didactic a organizat activititi adaptate domeniilor de interes ale clasei
pe care o conduc, cum ar fi:
* excursii tematice;
* viziondri de spectacole de teatru sau de circ
* expozitii cu lucrarile elevilor
» serbari de sezon
* activitdti de educatie rutierd
* activitati de educatie civica
* activitdti de promovare a nonviolentei
* activitdti de educatie pentru sandatate
* ore de educatie ecologica
* actiuni de voluntariat

ANALIZA SWOT

*  PUNCTE TARI:

- intocmirea planului managerial si a planurilor de activitéti extrascolare si extracurriculare la timp;

- in general, tematica activitdtilor extrascolare concorda cu particularitatile de varsta, personalitatea
si preocuparile elevilor;

- profesorii diriginti implicati in educatia moral-civica si sociald a elevilor;

- Scoala dispune de personal calificat, cadrele didactice participand la cursuri de formare continua,
de modernizare si reevaluare a metodelor de predare, facilitdind astfel dinamizarea relatiei
profesor-elev;
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- Relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-profesor, conducere-subalterni, profesori-
parinti) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.

- Starea fizica bund a spatiilor scolare ce permite desfdsurarea unor activitdti extrascolare de
amploare 1n incinta gcolii si incadrarea acestora in normele de igiena corespunzatoare, inclusiv in
perioada dificila traversata;

- Intélniri cu reprezentantii comunitatii locale: functionari ai administratiei publice locale), cadre
medicale, reprezentanti ai Politiei, Bisericii, unitatilor economice, scoli, universitati, asociatii,
organizatii nonprofit;

- implicarea in activitatile extrascolare atat a elevilor, cadrelor didactice cat si a membrilor
comunitatii locale (comemorari, serbari, auditii, excursii, vizite la principalele institutii din oras,
reuniuni tematice etc).

- suficiente acorduri de parteneriat educational cu unitati care desfasoara activitagi cu programe de
educatie extrascolara.

« PUNCTE SLABE:

- absente nemotivate la anumite ore de curs;

- nerealizarea unui dialog intre diriginte i unii parinti, fapt datorat dezinteresului unora dintre
acestia din urma in legatura atat cu situatia la disciplind si la Invatatura a copiilor dumnealor cat
si la participarea acestora la activitati extrascolare;

- inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu elevii;

- lipsa derularii unor proiecte internationale de amploare;

+  OPORTUNITATI:

- crearea unor relatii de parteneriat cu anumite institugii, in vederea realizarii unor proiecte
educationale;

- diversificarea ofertelor educative;

- dezvoltarea culturii calitatii in scoala;

- optimizarea comunicarii la nivelul Consiliului profesorilor clasei;

- organizarea unor activitati extragcolare care pot duce la realizarea unor legaturi interumane
stranse.

- Incheierea de parteneriate cu organisme guvernamentale / nonguvernamentale care sa ne sprijine
in activitdtile extrascolare/extracurriculare financiar s1 logistic;

+  AMENINTARI:

- ofertanegativa a strazii i a mass-mediei, reflectate in lipsa de interes fata de invatatura si activitati
educative a unor parinti si, implicit, elevi;

- existenta unor elevi cu probleme de comportament;

- lipsa motivarii elevilor si atitudinea lor pasiva in privinta propriului viitor;

- sistemul legislativ complicat, adesea confuz, restrictiv si in vesnicd transformare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente;

- criza de timp a pdrintilor, datorata situatiei economice si sociale ce conduce la o slaba
supraveghere a copiilor si la o redusa implicare in viata scolii;

Coordonator proiecte si programe,
Niculae Andreea

4. PROGRAMUL ,,SCOALA ALTFEL”
In perioada 23-27 octombrie la scoala Scoala Gimnaziala Nr. 1 Balotesti s-a desfasurat Sdptamana

»ycoala Altfel”, cu programe dedicate activitatilor educative extragcolare si extracurriculare, organizate
sub forma de ateliere interactive.
Toate cadrele didactice ale scolii noastre s-au straduit sa vind cu o oferta extrem de tentanta si de
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variatd, imbinand latura formald cu cea non-formald si informala. Din chestionarele aplicate dupa
derularea programului ,,Scoala Altfel”, elevii au apreciat timpul petrecut intr-un mod placut aldturi de

dascalii lor, dar si alaturi de alti profesori ai scolii, pe care nu ii aveau la vreo disciplina de la clasa.

Elevii s-au bucurat in unanimitate de o saptimana cu adevarat ,,altfel”, consemnata intr-un jurnal

de activitati ,,altfel”, avand un bun prilej, astfel, de a cunoaste mai bine profesorii scolii, de a interactiona
cu acestia si in alte imprejurari decat in cadrul formal si de a consolida relatia cu acestia.
Tipuri de activitati derulate:

v

O SRR

AN

educatie pentru sandtate: Cum acordidm primul ajutor, Sinatatea mea conteazi!, Sport si
sinitate, O minte sinatoasa intr-un corp sinatos, My plate - healthy eating, Lumea E-
urilor, Prevenirea consumului de substante interzise, Stiu adevarul despre tutun si alcool?

cultural-artistic: Pe urmele domnitorilor romani, Spune nu drogurilor - teatru Forum,
Halloween Party

ecologie si de protectie a mediului: 31 octombrie — Ziua internationala a Marii Negre,
Schimbari climatice / expozitii si montaje ARDUINO, Istoria Piméantului

ateliere practice: Savantul trasnit, Borcanul cu dorinte, Trucuri de magie, Teatru de
improvizatie, Bucatarii,

artistico-plastica: Traistuta cu povesti, Ce pot face doua méini dibace?, Concursuri muzica
si dansuri, Festivalul toamnei

excursie / vizitd tematicd: Mijloace de transport aerian, Pe urmele domnitorilor Tarii
Romanesti, Vizitd Casa Poporului, Vizita Muzeul Militar, Excursie Campina, Excursie
Sinaia, Muzeul Antipa,

securitate personald: Simulare incendiu/ cutremur, Politisti pentru o zi (Politia rutiera)

abilitati de viata: Anti Bullying - prevenire si interventie, O mana de ajutor impotriva
violentei, Respecting our differences, Cand ceilalti cred ca esti diferit, Calculatorul, prieten
sau dusman, Capcanele internetului, Discriminarea in viziunea copiilor, Afacerea mea,
Crezi in tine

Obiective urmarite:

* formarea si cultivarea interesului pentru problematica sanatatii;

* promovarea talentului si fanteziei elevilor;

* cresterea gradului de implicare in activitati cultural — artistice;

*  congtientizare in privinta responsabilitatii asumarii valorilor morale;

* dezvoltarea spiritului de lucru in echipd;

* dezvoltarea capacitatii de explorare si investigare a problemelor din viata cotidiana;
* imbunatatirea competentelor de receptare a textului;

* dezvoltarea gandirii critice §i a creativitatii;

* cultivarea simfului estetic;

* stimularea stimei de sine, a comunicarii interpersonale si a relationarii eficiente;

* orientarea scolara si profesionala;

* descoperirea si valorizarea abilitatilor artistice si plastice;

* exersarea comportamentelor ecologice in contexte diferite;

* formarea si cultivarea interesului pentru promovarea valorilor culturale, nationale;
* formarea i cultivarea interesului pentru stiinta;

* formarea capacitatii de apreciere corecta a Insusirilor de personalitate;
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* dobandirea abilitdtii de autocunoastere;

* cunoasterea drepturilor unui cetdtean european;
e corelarea teoriei cu practica;

* stimularea spiritului de competitie;

* cultivarea spiritului critic;

* cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala.

Rezultate inregistrate (aprecieri calitative si cantitative):

* Participarea activa a tuturor elevilor si a cadrelor didactice la activitati diferite conforme cu
tipurile de proiecte propuse.

* Implicarea in activitati diverse - stiintifice, estetice si artistice - culturale (scenete, auditii,
ateliere de lucru), de consiliere si orientare, concursuri scolare etc.

* Valorificarea potentialului artistic si civic al elevilor;

* Identificarea valorilor personale, dar si pe cele ale colegilor;

* Exersarea abilitatilor de a proiecta si desfasura activitati cat mai diverse in echipa;

* Dezvoltarea spiritului civic si de implicare in problemele comunitatii;

» Imbogitirea cunostintelor elevilor prin mijloace atractive, distractive;

* Cresterea interesului fata de valorile culturale si geografice locale si nationale romanesti;

* Practicarea voluntariatului activ si eficient;

* Dezvoltarea relatiilor interpersonale, elev-elev, elev-profesor, elev — terti;

* Responsabilizarea elevilor din punct de vedere social, implicarea lor si a cadrelor didactice
in activitati nonformale;

* Educarea elevilor in spiritul unui stil de viata sanatos.

Analiza SWOT:
a. Puncte tari

>

>

\4

VV Y VYV

>

Implicarea activa a elevilor si a cadrelor didactice in activitdti multiple, specifice curriculumului
nonformal;

Conceperea si desfasurarea de parteneriate  educationale pentru sprijinirea activitatii
extrasgcolare;

Experienta manageriald a cadrelor didactice care lucreaza cu diferite categorii de elevi, dar si
experienta elevilor 1n proiecte educationale derulate in scoalé;

Tematica activitatilor raspunde particularitatilor de varsta, personalitate si preocuparilor elevilor;
Climat educational deschis, stimulativ, datorat relatiilor interpersonale foarte bune;
Colaborarea permanenta cu Consiliul Elevilor;

Accesul la Internet;

Manifestarea dorintei elevilor de a continua “Scoala Altfel” sub forma atelierelor interactive.

b. Puncte slabe:

>
>
>

Spatiul insuficient pentru desfasurarea activitatilor extragcolare;
Lipsa resurselor pentru stimularea elevilor;

Un numdr relativ mare de activititi desfasurate simultan, carora li s-a atribuit un spatiu temporal
limitat, avand ca urmare o diseminare slaba a rezultatelor;
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> Numirul prea mare / prea mic al participantilor la unele ateliere;
> Lipsa implicarii parintilor in derularea activitatilor;

> Implicarea slaba a unor elevi.

¢. Oportunitati:

> Posibilitatea dezvoltarii personalitdtii elevului din multiple perspective, implicit a cadrelor
didactice;

Posibilitatea elevilor de a-si alege atelierul dorit;

Posibilitatea elevilor / profesorilor de a cunoaste si alte colective;

Dezvoltarea relatiei elev — profesor, profesor — elev, prin aportul educatiei nonformale;
Reducerea absenteismului / abandonului prin abordarea in maniera diferita a scolii / educatiei;

Promovarea ideilor proprii ale copiilor si punerea lor 1n practica;

VV VYV VYV

Invatarea nonformald, degajatd oferd elevilor sansa de a se exprima liber, fara constrangerea
notarii, de a lucra in echipa, de a lua initiative pe baza procesului de comunicare;

Implicarea Consiliului Elevilor in desfasurarea de activitati comune;

Organizarea unor activitati extragcolare, ceea ce determind crearea unor relatii interpersonale;

V V V

Colaborarea cu diversi parteneri si disponibilitatea din partea partenerilor;

> Descoperirea frumusetii locurilor, biodiversitatea, prin excursiile initiate.

d. Amenintari:

> Suprapunerea activitatilor din scoald;
> Sciaderea interesului pentru unele ateliere;

» Numarul prea mare de proiecte carora li s-a asociat un timp limitat, concomitent, pot determina
neatingerea scopului/ obiectivelor urmarite;

> Neconstientizarea parintilor / unor elevi privind rolul implicarii lor;

> Lipsa fondurilor, a spatiilor, a recuzitei necesare.

Recomandari, sugestii:

Acces mai mare la internet pentru derularea activitatilor;

Stimularea elevilor cu premii;

Realizarea unei mai bune colaborari intre cadre didactice, implicarea tuturor profesorilor si a
dirigintilor in promovarea si sustinerea activitatilor scolii

Colaborarea cu comunitatea locald, cu sponsori in vederea obtinerii materialelor necesare;

Continuarea activitatilor din programul “Scoala Altfel” sub formd de ateliere interactive, dupa
modelul acestui an scolar, doar cu o mai buna organizare a timpului si a resurselor materiale.

PROGRAMUL ,,SAPTAMANA VERDE” 22 -26 aprilie 2024

Protectia naturii devine tot mai mult una din cele mai importante preocupari ale societatii
contemporane i comporta trei aspecte importante: prevenirea deteriorarii mediului, actiuni de
reconstructie ecologica si actiuni de depoluare.

Scopul principal al educatiei privind mediul inconjurator este acela de a oferi fiecarui individ
posibilitatea de a manifesta o atitudine personald, responsabild fatd de mediul in care traieste. De
aceea, in educatia scolara trebuie sd pornim de la interesul firesc al copiilor pentru plante si animale,
pentru ceea ce reprezintd, in general, natura pentru ei. Este important ca noi, cei ce avem misiunea
de a-i educa pe cei mici, sa avem o constiinta ecologica bine conturata, pentru ca actiunile pe care le
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desfasuram s fie eficiente si credibile in fata copiilor.

Elevii trebuie sa realizeze ca problemele mediului inconjurdtor sunt ale lumii intregi, ale fiecaruia
dintre noi, iar fiecare actiune negativa a noastra poate sa afecteze in mod distructiv natura.

Activitatile educatiei ecologice trebuie sa se desfasoare intr-o atmosfera relaxantd, unde interesul
s comunicarea sa incurajeze initiativele, dar si optiunile fiecaruia.

Abordarea educatiei ecologice prezinta cateva etape care descriu un traseu formativ:
| perceperea si observarea naturii prin, iesiri In natura;

" determinarea trairii unor senzatii si sentimente ale copiilor In mijlocul naturii;
"I implicarea personala a fiecaruia;
"1 asumarea responsabilitatii;

alcatuirea unei strategii de actiune pentru a forma la copii interesul pentru astfel de actiuni.

Prin aceste activitati, scolarii vor intelege cd orice actiune de distrugere este cat se poate de
daunatoare pentru ca strica echilibrul naturii.

Curiozitatea copiilor conduce la acumularea de cunostinte despre mediul inconjurator, despre
protectie lui, ceea ce contribuie la dezvoltarea capacitatii copiilor de a gandi logic si de a interpreta
corect aspecte din jurul lor. Educatia ecologicd are o componentd de baza si anime “igiena”. O
importantd deosebita pentru educatia prescolarului o au urmatoarele domenii de cunoastere:

- igiena mediului — atmosfera

- igiena mediului — apa

- igiena mediului — solul

- igiena habitatului — locuinta, institutiile publice

- igiena alimentatie — alimente.

OBIECTIVUL CENTRAL: stimularea motivatiei pentru protectia naturii si formarea
comportamentului ecologic adecvat si derularea de actiuni concrete de protectie a mediului inconjurator.

OBIECTIVE URMARITE:

[ Intelegerea cauzalitatii schimbarii unor fenomene si transformarile din mediul inconjuritor;

] Responsabilitate sociala;

[1 Formarea unei atitudini ecologice responsabile prin exersarea unor deprinderi de ingrijire si

ocrotire a mediului;

) Imbogitirea cunostintelor legate de sanitate in vederea dezvoltarii armonioase a organismului;

[ Intelegerea cauzalititii schimbarii unor fenomene si transformarile din mediul inconjuritor;

[1 Dezvoltarea capacitdtii de explorare si investigare a mediului inconjurator folosind instrumente si

procedee adecvate:

[J Observarea elementelor mediului Inconjurdtor manifestand interes §i curiozitate pentru

cunostintele din domeniul ecologic;

[ Cunoasterea fiintelor si fenomenelor din mediul Inconjurator si caracteristicile acestora;

[1 Efectuarea unor operatii experimentale simple pentru a descoperi reactiile mediului la factorii

poluanti (naturali si artificiali).

[1 Dezvoltarea unor atitudini/comportamente favorabile ameliorarii relatiilor dintre om si mediu:

[1 Perceperea existentei unor interactiuni intre om si mediu;

[] Identificarea unor surse de poluare In mediul Inconjurator;

[ Construirea unor enunturi scurte despre masurile de protectie a mediului din tara noastra;

[] Identificarea unor reguli si norme de comportament ecologic in diverse situatii

[] Cultivarea capacitdtii de cooperare in scopul protejarii mediului:

[1 Participarea activd in cadrul unui grup pentru investigarea unei situatii de naturd stiintifica;

[ Contribuirea la pastrarea sanatatii mediului in care traieste (colectarea materialelor refolosibile,

ingrijirea spatiilor verzi, cultivarea plantelor etc.)
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[1 Exprimarea grijei si dragostea fatd de mediu prin activitatile individuale si de grup.
1 Dezvoltarea interesului pentru realizarea unui mediu echilibrat:

[1 Manifestarea interesului si curiozitate pentru natura;

[1 Cunoasterea regulilor de comportament ecologic.

Rezultate inregistrate in cadrul activititilor experientiale planificate:

Focalizandu-se pe procesul educativ de tip experiential, in centrul activitatilor desfasurate din cadrul
Saptamanii Verzi 2023 -2024, s-a aflat educabilul cu experientele lui. Invitarea a fost specifica acestuia,
iar experientele sale au stat la baza descoperirii noilor cunostinte, influentdndu-i dezvoltarea holistica. In
stransa legaturd cu conceptele pedagogie de invatare experientiald se afla conceptul educatie outdoor.
Pentru ca activitatile s-au desfasurat dincolo de usa salii de clasa, activitatile desfasurate in Saptamana
Verde au avut numeroase beneficii asupra educabililor. Valorificand invétarea de tip experiential,
activitatile outdoor au generat experiente de Invatare dezirabile, copilul fiind participant activ in propriul
proces de invétare.

Aspecte ale managementului organizarii programului care au functionat foarte bine:

- colectarea datelor;

- evaluarea situatiilor de rezolvat;

- stabilirea obiectivelor;

- stabilirea prioritatilor;

- dezvoltarea planurilor de actiune alternative;

- alegerea unui plan de actiune;

- comunicarea cu partenerii implicati.

Experiente/ activitati de bune practici pentru dezvoltarea competentelor vizate:

a. Vizita la Casa Experimentelor Bucuresti;

b. Plantand salvam planeta

C. Miicii ecologisti
Rolul partenerilor in proiectarea si in derularea activitatilor

Organizarea unor activitdti extrascolare prin care elevii sd contribuie, dupa puterile lor, la

cresterea calitdtii vietii in comunitatea in care trdiesc, a avut nenumarate avantaje din punctul de vedere
al noutatilor aduse de educatia pe care o face scoala in Sdptdmana Verde. Acestea sunt:

- impletirea teoriei cu practica, elevii constatand ca ceea ce invata la scoala poate fi aplicat in cadrul

unor actiuni concrete;

- activitdtile realizate au avut rolul de a dezvolta la acestia empatia, responsabilitatea fatd de

semenii lor;

- s-a educat perceptia multiculturalitatii;

- S-au creat legaturi la nivelul comunitatii;

- s-a dezvoltat stima de sine si devotamentul pentru ideile civice, dar si pentru cele de

sustenabilitate a mediului 1n cadrul activitatii de vizionare a teatrului de papusi cu tema ecologica.
Analiza SWOT
a. Puncte tari:

o Claritatea obiectivelor prioritare;

e Caracterul realist al obiectivelor propuse;

e Moralul ridicat al elevilor, placerea de a lucra in cadrul activitdtilor;

e Libertatea de initiativa a elevilor;

o Utilizarea eficienta a resurselor disponibile;

e Coeziunea interna a colectivului de elevi;

e Autonomie in rezolvarea problemelor;
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e Reactii afective normale la solicitarile exterioare;

e Adaptabilitate (exprimatd prin disponibilitatea de a-si restructura punctele de vedere si
modalitatile de actiune atunci cand apar conflicte intre vechile maniere de raspuns la cerintele
mediului si noile probleme).

b. Puncte slabe:

Pentru realizarea obiectivelor, s-au identificat doua puncte slabe in ceea ce priveste resursele:

& Umane — unii parinti nu au avut disponibilitate pentru realizarea obiectivelor propuse;

# financiare — scoala nu dispune de un buget alocat pentru eventualele deplasari prevazute in
cadrul parteneriatelor scolare.

C. Oportunitati:

e cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor Invatarii;

o stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii;

o cresterea gradului de socializare si valorizare a elevilor;

e reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;

e asigurarea sanselor egale de dezvoltare personald;

o ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational;

o formarea resursei umane necesare protejarii mediului Tnconjurator;

e asigurarea sustenabilitafii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu privire la
potentialul pe care programele educationale le au asupra formadrii tinerei generatii in spiritul
ocrotirii naturii, a reciclarii, a economisirii resurselor, a consecintelor poluarii etc.;

o transformarea educatiei in sursa de dezvoltare comunitara.

d. Amenintari:

- vremea nefavorabild pentru desfasurarea unor activitti outdoor.
Modalitati si instrumente de monitorizare, evaluare, diseminare.

Activitdtile s-au derulat conform planificarii. La finalul Saptamanii Verzi 2023 - 2024, elevii scolii au
realizat un album cu fotografii, decoratiuni si alte obiecte din materiale reciclabile postere care cuprind actiunile
pe care le putem face noi, oamenii, pentru a avea un mediu mai curat si mai sanatos.

Consider ca activitatile pe care le-am desfasurat si-au atins scopul: constientizarea importantei actiunilor
noastre asupra mediului in care triim si ne desfaguram activitatile.

Prof. Negea Madalina Teodora, director adjunct

5.Parteneriate educationale

5.1 Colaborarea cu parintii. Existenta /Inexistenta Asociatiei de parinti. Implicarea in viata scolii.
Modalitati, eficienta. Programe pentru parinti desfasurate la nivelul scolii
La nivelul unitatii scolare a fost constituit Comitetul reprezentaiv al parintilor.Acestia au o buna

colaborare cu cadrele diactice, multi fiind implicati in viata scolii.

5.2 Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor — cadru de colaborare.
Exista o buna colaborare cu consiliul local, acesta sprijina activ activitatile educative.

5.3 Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport
In anul scolar 2023-2024, au fost derulate urmatoarele proiecte/parteneriate:

Nr. crt. Parteneriat/activitate Profesor coordonator
1 ,,Lasati copii sa vina la mine"- parteneriat cu biserica Saftica Simion Violeta; Stoian Elena
2 ,,Dinti frumosi si sanatosi"-proiect educational Simion Violeta; Stoian Elena
3 Pienescu Mirela, lonescu
,,Povestea lui Luca"- Asociatia The Story of Autism Alexandru, Sandulescu Cristina;
Banu Cornel Constantin
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4 ,,Festivalul toamnei"-Liceul Teoretic Nr. 1 Peris Frunza Mwapela, Niculae ANdrea,
’ Florescu Marius, Pandele Anca

5 Clubul Scolar Sportiv llifov- sah Filip Matei
6 Proiect Cetateanul-Institutul Intercultural Timisoara Onac lulia
7 ,,Cangurul lingvist"- Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in | Negrea Madalina Teodora, Statie
Educatie Valeria
8 ,,Cam??n|e de con§tlentlzare Si efiucare a copiilor prin Tudor Nedelia, lon Adriana
muzica" -Teatrul Muzical Ambasadorii
9 ,,Ne jucam, dar visam, la scoala sa alergam" cadre didactice
10 ,,Romania mea frumoasa" - Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ciolpani | Onac lulia
11 . . . . N N . . Pienescu Mirela Negrea Madalina
Simpozion national ,,Violenta in scoli si Tn mediul online . .
’ ’ ’ ’ Onac lulia, Niculae Andreea
12 Atelier Educatie Plastica Cimpeanu lonela Mihaela
13 Parteneriat Educational Cultural- Artistic pt Concursul festival Niculae Andreea. Florescu Marius
Judetean de Muzica ,,EUTERPE" - editia a IV-a ’
14 Acord colaborare privind Eduatia Juridica - Baroul llfov pt| _. .
. .. N Pienescu Mirela
proiectul ,, Fii avocat in scoala ta
15 Proiect Junior Achievement Roméania Simion Violeta; Stoian Elena

5.4 Colaborarea cu sindicatele este foarte buna.

6.Activitatea personalului didcatic auxiliar. Calitate. Eficienta.
6.1 Secretariat
6.2 Contabilitate
6.3 Bibliotecd — programe desfasurate de biblioteca; numar cititori, evolutia acestui numdr,
contributia bibliotecii la Tmbunatatirea competentelor de lecturd; existent/inexistenta clubului de
lectura; activitati inparteneriat, rezultate
6.4 Informatician
Activitatea acestor copartimente a fost foarte bund, fiind indeplinite toate sarcinile din fisa postului.

7.Activitatea personalului nedidactic. Calitate. Eficienta.
7.1 Personal intretinere si ingrijire — eficienta activitatii
Personalul nedidactic a realizat sarcinile de serviciu in totalitate, nu s-au inregistrat abateri
disiciplinare.
7.2 Transportul scolar
UAT Balotesti dispune de trei microbuze scolare, pe langa acestea au mai fost Inchiriate Inca doua
microbuze Inn vederea asigurarii transportului scolar.

C. MANAGEMENTUL CALITAIII

1. Evaluarea calititii activititii corpului profesoral
Corpul profesoral este bine pregatit profesional, acest an scolar a fost acoperit in integralitate

cu cadre didactice calificate pentru disciplina predata.

2. Dezvoltarea profesionala a personalului

Activitatea de mentorat si formare didacticd in anul scolar 2023-2024 s-a desfasurat in baza
prevederilor Planului managerial al comisiei, Planului operational si a obiectivelor propuse de Scoala
Gimnaziald Nr. 1 Balotesti.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, cadrele didactice din unitatea de invatimant au participat
la:
» cursuri de perfectionare si formare didactica;

» Intocmirea raportului de activitate al comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica
pentru anul scolar 2023- 2024,
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>

au fost Intocmite documentele pentru echivalarea in credite profesionale transferabile a formelor de
organizare a formarii continue pentru anul scolar 2023- 2024,

au fost aplicate chestionare pentru identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice din unitatea
de invatdmant, dupa care a fost realizatd analiza, prelucrarea datelor si prezentarea concluziilor;

au fost completate, centralizate fisele individuale de formare pentru fiecare cadru didactic incadrat;
a fost reactualizatd si completatd macheta cu baza de date privind perfectionarea cadrelor didactice
din unitatea de invatamant, pentru perioada 2023- 2024 cuprinzand: nume si prenume, CNP, vechime,
studii, gradul didactic si anul obtinerii, cursuri acreditate cu denumirea cursului, furnizor si nr. de
credite obtinute in cadrul programelor de formare didactica, cursuri avizate cu denumirea cursului,
furnizor si nr. de ore.

toate cadrele didactice din unitate au participat la cercuri pedagogice.

2.1 Implementarea planului de dezvoltare profesionala a personalului didactic auxiliar si nedidactic
calificat, in vederea dobandirii de competente si abilitati conform nevoilor comunitatii scolare si
tintelor de dezvoltare stabilite

Perfectionarea prin grade didactice, masterate in anul scolar 2023- 2024

Nr. Numele si prenumele Specialitate Grad.did./Def./ Masterat
crt. cadrului didactic

1 VLADESCU FLORENTINA CRISTINA definitivat

2. FLORESCU RARES definitivat

3 GALAN ANDREEA MADALINA definitivat

4 PANDELE ANCA MARIA definitivat

5 STIRBESCU LUCIANA definitivat

6 CONSTANTIN MARIAN SEBASTIAN grad did. Il - C1
7 FRUNZA MARIA MIRABELA grad did. Il - C1
8 NICULAE ANDREEA grad did. Il - C1
9 NEACSU MONICA LILIANA grad did. Il - C1
10 DOBRESCU ION grad did. Il - C1
11 BARCANESCU IONEL CONSTANTIN grad did. Il - 2025
12 GAVRILA MIHAELA grad did. 11 - 2025
13 IGOROV ANDRE] speciala grad II
14 NEGREA MADALINA TEODORA grad did. 1 -2026
15 MARDAN MIHAELA grad did. 1 -2027

Participarea la cursuri de formare din cadrul unor programe de perfectionare/formare didactica in

anul scolar 2023- 2024

Nr. N le si 1 . Denumirea

umete §1_pr_enun_1e ¢ Specialitatea Statut )
crt. cadrului didactic cursului
1. Negrea Teodora Madalina 1b engleza Titular Edulib
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2. Lixandru-Miron Miculae Ib engleza Titular Edulib

10 Gavrila Mihaela invatator Titular RED-CRED
11 Neacsu Liliana Monica invatator Titular RED-CRED
12 Enache Tudorita invatator Titular TEACH RO
13 lonescu Oana invatator Suplinitor TEACH RO
14 Stirbescu Luciana invatator Suplinitor TEACH RO
15 Tudor Nedelia invatator Titular TEACH RO
16 Niculae Andreea invatator Titular TEACH RO

3. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei,conform legii. comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)

Obiectivele Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in anul scolar 2024 - 2025 au fost
urmatoarele:

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitatii bazat pe o politica, o structura organizata si o
documentatie care s permitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbunatatirea continua
a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE
v" Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel national,
european si mondial
v’ Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si profesionale a
elevilor
v’ Realizarea unui proces educativ de calitate
v Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatdmant atat la nivelul personalului didactic cat
si al elevilor

OBIECTIVE SPECIFICE
1. Tmbunitatirea continui a procesului instructiv — educativ
2. Buna relationare a actorilor procesului educativ
3. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard si a nivelului standardelor
educationale atinse de elevi
4. Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice
5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii
6. Stabilirea criteriilor si inifierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe discipline, catedre,
nivele
7. Asigurarea feedback-ului din partea elevilor, parintilor si personalului unitatii
8. Asigurarea informarii i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, cadre
didactice, comunitate locald)
9. Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare
10. Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara

ACTIVITATI DESFASURATE DE CEAC
1. Reactualizarea componentei CEAC si distribuirea sarcinilor de lucru
= a fost stabilitd noua componenta a CEAC

51



* au fost stabilite responsabilitatile concrete ale membrilor CEAC
2. Documentele proiective ale comisiei au fost revizuite si actualizate in conformitate cu
metodologiile in vigoare si anume:
= au fost stabilite obiectivele CEAC pentru anul scolar 2023-2024
= a fost elaborat planul operational pentru anul scolar 2023-2024
3. intocmirea raportului anual de evaluare interni a calititii pentru anul scolar 2023-2024
In vederea elaboririi acestui raport:
* au fost colectate dovezile necesare intocmirii raportului
= a fost realizata evaluarea interna pe baza indicatorilor de performanta
= a fost elaborat planul de imbunatatire pentru anul scolar 2023-2024
= au fost centralizate si interpretate chestionarele publicate de ARACIP pe platforma
https://calitate.aracip.eu, chestionare care au fost aplicate parintilor si elevilor la sfarsitul anului scolar
2023-2024
4. Desfasurarea activitatilor cuprinse in planul de imbunatatire:
- Promovarea unitatii scolare si a ofertei educationale
- In vederea realizirii acestei activitati:
= A fost actualizat site-ul unitatii
» S-a claborat oferta educationald a unitatii pentru anul scolar 2024-2025, oferta promovata pe site-ul
unitatii
- Cresterea numarului de activitati avand ca tema educatia rutiera
- In vederea realizarii acestei activitati:
= n cadrul orelor de consiliere si orientare au fost abordate teme referitoare la educatia rutierd, conform
planificarii
- Elaborarea/ revizuirea procedurilor Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
In vederea realizarii acestei activitati:
= a fost actualizata procedura privind accesul persoanelor in incinta unitdfii de invatamant
5. Actualizarea datelor referitoare la unitatea noastra pe platforma https://calitate.aracip.eu
In acest sens:
» au fost introduse pe platforma rezultatele obtinute in urma centralizarii chestionarelor aplicate
parintilor si elevilor, chestionare obligatorii pentru finalizarea RAEI pentru anul scolar 2023-2024
* au fost actualizate datele de pe platforma referitoare la personalul didactic din unitatea noastra
= S-a completat pe platforma sectiunea referitoare la evaluarea unitatii scolare pe baza indicatorilor
existenti la toate ciclurile de invatamant existente
» s-au introdus activitatile de imbunatatire a calitatii preconizate pentru anul scolar 2023-2024
* s-ainifializat RAEI pentru anul scolar 2023-2024
6. Analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala 2023-2024
S-a realizat analiza rezultatelor obtinute de elevii claselor a VIII-a la Evaluarea Nationala de catre
profesorii de limba si literatura romana si matematica.
S-a realizat baza de date cu parcursul absolventilor, continand repartizarea pe licee si profile a elevilor
care au absolvit clasa a VIlI-a in anul scolar 2023-2024.
7. Colectarea, selectarea, pastrarea si verificarea materialelor si dovezilor
. Scurta prezentare descriptiva a activitatii
Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se pot aduce imbunatatiri
astfel incét acestea sd devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a unitatii.
Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei
urmarind documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar, de A.R.A.C.L.P. si de cunoastere a acesteia, de
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elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare interna a
calitatii.

I11.

1. Lista activitatilor desfasurate in anul scolar 2023-2024

Proiectarea activitatilor de invatare in conformitate cu nevoile elevilor;

Proiectarea activitatilor compartimentelor si comisiilor pe baza colectarii feedback-ului din partea
beneficiarilor;

Imbunatatirea activitatii didactice prin utilizarea rezultatelor activititilor metodice sau de
cercetare stiintifica, desfasurate la nivel local, regional;

Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor
si a altor membri ai comunitatii;

Stimularea lucrului in echipa, evaluarea performantelor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ si acordarea recompenselor in functie de calitatea serviciilor prestate;

Intocmirea obiectiva a rapoartelor de autoevaluare de la nivelul comisiilor si utilizarea rezultatelor
pentru optimizarea activitatii;

Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;

Realizarea de interasistente de catre membrii comisiei;

Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii;

Imbunatatirea functionalitatii spatiilor scolare;

S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele unitatii,

Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurilor);

Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter
permanent 1n vederea realizarii Raportului de monitorizare anual;

S-au aplicat chestionarele selectate;

S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de monitorizare
a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor,
portofoliile elevilor;

Pe parcursul perioadei s-au tinut zece sedinte de lucru conform proceselor-verbale din dosarul
comisiel.

Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara,

centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din unitate;

intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii la termenul stabilit.

PUNCTE SLABE

lipsa unui spatiu in care sd-si desfasoare comisia ativitatea;
lipsa de dezinteres a unor parinti fatd de evolutia la invatatura si purtare a elevilor.

AMENINTARI

munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datorita supraincarcarii cu alte
activitati scolare si extrascolare, existand posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile la
termenul stabilit;

criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in
viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relagia profesor-elev cat si in performanta scolara a
elevilor.
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OPORTUNITATI

intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor.

IV. Solutii posibile

elaborarea unor propuneri de imbundtatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;

0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor si al
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

aplicarea si valorificarea 1n continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de unitate;

centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea

acestora.

3.2Analiza activitatii desfasurate de catre comisie (puncte tari, zone de imbunatatire)

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

Intocmirea la timp a documentelor CEAC
Completarea platformei ARACIP

Plasarea 1nvatarii ca proces fundamental in
centrul demersurilor scolii;

Oferta educationala complexa;

Folosirea metodelor centrate pe elev;
Strategiile didactice adaptate in functie de
particularitatile de varsta si nevoile elevilor;
Aplicarea noului sistem de evaluare pe baza
standardelor educationale;

Invitarea diferentiata;

Utilizarea tehnologiei informationale pentru
pregitirea elevilor;

Parteneriatele cu alte scoli

Disponibilitatea cadrelor didactice de a sprijini
activitatea acestei comisii prin implicarea si
raspunderea cu promptitudine atunci cand este nevoie
Eficientizarea utilizarii tuturor resurselor

Formularea de obiective/ tinte pe o perioada mai
lunga

Alocarea unui spatiu de lucru adecvat pentru comisie
Obtinerea de fonduri pentru buna functionare
Aplicarea de noi metode de promovare a imaginii
institutiei

PUNCTE SLABE

AMENINTARI

Rezistenta la schimbare si ritmul lent de
adaptare a corpului profesoral la solutiile
inovatoare, constructive pe linia cresterii
calitatii actului didactic

Desi au urmat cursuri de formare in diverse
domenii conexe procesului instructiv. —
educativ, nu toti profesorii utilizeaza aceasta
experientd 1n activitatile cu elevii
Insuficienta diseminare a exemplelor de bune
practici la nivelul catedrelor sau inter-catedre

Legislatie in continud schimbare

Slaba finantare de la bugetul de stat

Documentatie stufoasd, care copleseste corpul
profesoral

Slaba implicare a périntilor In activitatile scolii
Slaba motivatie a elevilor pentru studiu

3.3 Rezultate ale evaluarii externe periodice realizate de catre ARACIP
In anul scolar 2023-2024 nu a avut loc evaluarea externa periodica.
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