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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala al scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale
de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns la evolutiile sociale si economice ale mediului
in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat in concordanta cu Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, Ordinul nr. 5726/2024 Regulamentul cadru de organizare si functionare
a unitatilor de Tnvataimant preuniversitar si Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatdmantul preuniversitar.

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvataimant si
asupra mediului organizational intern.

Durata de implementare de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect, tindnd cont de modificarile
legislative cuprinse in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, modificari ce se refera la
structura nivelului gimnazial, asigurarea resursei umane la nivelul unitatii si economia zonei in care
se afld situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ,
in concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatimantului romanesc in Uniunea Europeana. In mod
deosebit, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva absoluta impusa
de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si In asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial,
pentru participarea cetateneascd activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe
piata muncii.

Scoala reprezinta institutia cu implicatii majore In viata comunitdtii pentru educarea si
instruirea tinerei generatii.

Scoala deschide portile cunoasterii, continua procesul de instruire si educare a copiilor, de
adaptare a acestora la solicitarile societatii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupune efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionala indica tintele de progres pe care partenerii educationali le
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negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate
si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

Determina concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea
obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de
eficacitate si de eficientd, masurarea continud a progresului, ameliorarea continud a calitatii
activitatii. Totodatd, planul faciliteazd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse material- financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald a fost elaborat tindnd cont de analiza mediului extern
si mediul organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale in vederea cresterii calitatii educatiei furnizate de scoala
noastra.

Astfel, am constatat cad este necesara transformarea mediului de Tnvatare traditional intr-un
mediu activ-participativ, in care toti elevii si profesorii sa fie valorizati si motivati.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o estimare echilibratd si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a influentei factorilor socio-economici, politici si de conjuncturd pe care il au asupra
activitatii unitatii scolare.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari (care reprezinta
capitalul de referintd) si a oportunitatilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei fenomenului economic pe termen mediu
si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local Balotesti,
Primaria comunei Balotesti si Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultérile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaéniei privind reforma si
modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare
institutionala in perioada 2021-2025.

Intr-o lume a noului si a schimbrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si
practicile societdfii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre mplinirea in
viata privata si publica.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala nr. 1 Balotesti ne indreptatesc in



asumarea unor obiective manageriale care sd pund in opera intentia de dezvoltare institutionala a

colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Balotesti are un efectiv crescator de elevi si din aceastd cauza ne
propunem ca prin calitatea actului educational implementat la nivelul unitatii scolare, elevii nostri, sa
obtina performante scolare care sa plaseze institutia printre unitatile cu rezultate foarte bune din judet,
sa diversificam oferta educationala si sa modernizam spatiile scolare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al scolii reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari §i iniiative. Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personald si profesionala.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii 1n
intregul ei.

Prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala, 2021-2025:

- obiective si strategii clare;

- crearea unui mediu de Tnvatare armonios si in conditii de sigurantd cu: elevi, personal didactic si
nedidactic implicati, demersuri clare ale activitatii de invatare, mediu atractiv de activitate, spatii
scolare bine intretinute si dotate corespunzdtor, materiale si mijloace didactice, strans legate cu
cresterea rezultatelor la invatatura;

- cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin
formare si dezvoltare;

- crearea unei culturi a nvatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a
unei culturi a responsabilitatii,

- dezvoltarea proceselor de baza care stau la baza activitatii: planificarea si realizarea activitatilor de
invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor Invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.;

- promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara;

- imbunatatirea continud a calitatii educatiei.



Pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ
distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor
pe care si le propune comunitatea noastra scolara. PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire
continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitd in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devind el Insusi un mod de asigurare a calitatii.

In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si
este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a
scolii din perioada 2018-2021 si se bazeaza pe realizdrile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in
sensul cd anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor.

Consideram ca proiectul este realizabil, intrucat am adecvat tintele strategice propuse la
resursele strategice de care dispune scoala in prezent si considerdm cd le putem atinge in viitor.
Urmand vechiului proiect, din perioada 2018-2021, actualul plan de dezvoltare institutionald se
bazeaza pe realizarile acestuia, in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva

insusirii competentelor-cheie, iar activitatea scolii este orientata spre o educatie de calitate.

FUNDAMENTAREA NOULUI PROIECT PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor strategice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul proiect sunt:

- Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domentile si toti indicatorii din standardele de
evaluare periodica a unitdtilor de invatdmant preuniversitar;
— Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv-educativ;
— Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa
contribuie la orientarea elevilor spre realizarea In viata publicd, exersarea in scoald a calitatii de
cetatean;
— Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;
- Participare in derularea de proiecte si parteneriate locale si nationale.

Aproape toate tintele au fost atinse prin diverse activitati desfasurate la nivelul scolii, urmare a

participarii cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de institutii abilitate, prin activitatile



organizate la nivelul claselor/scolii ca urmare a implicérii In proiecte/parteneriate cu o tematica
diversa.

Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care
s contribuie la orientarea elevilor spre realizarea In viata publicd, exersarea in scoala a calitatii de
cetatean a fost atinsa prin activitati scolare si extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a
consultdrii parintilor inaintea intocmirii planului de actiuni.

Relatia scolii cu comunitatea locala si regionald se remarca printr-o o perceptie buna din partea
parintilor si a autoritdtilor locale in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si
financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din scoala.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile elevilor, a
cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de compartimentele administrative ale scolii
(secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este optima cantitativ, insda, cu sigurantd trebuie
imbunatatita calitatea.

In noul proiect de dezvoltare institutionald vom actiona avand in vedere urmitoarele probleme:
- fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele pietei educationale din
Romania, dar si din Uniunea Europeana;

- cresterea continud a calitatii serviciilor educationale ale unitatii de invatamant, asigurarea conditiilor

optime de sigurantd a elevilor si personalului unitatii scolare prin obtinerea avizului si autorizatiei

PSI-ISU de functionare;

- perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordantd cu exigentele invatdmantului

european;

- orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordata parintilor in vederea accesului elevilor la o forma

de invatamant superioard, conform cu profilul educational al elevului, astfel incat acesta sa se bucure

de succes scolar, putand astfel sa-si construiasca, pas cu pas, cariera mult dorita;

- ITmbunatatirea modalitatilor de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor

care provin din medii defavorizate;

- modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatdmant;

- comunicarea cu partenerii educationali si implicarea directa 1n cresterea calitdtii la nivelul unitatii

scolare sau pe plan local;

- implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul institutiei.
Noile tinte si obiective ale proiectului, impun adaptarea viziunii si misiunii scolii la noile

conditii locale si nationale in care functioneaza scoala



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

# Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii inva{imantului preuniversitar nr.
198/2023;

# Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invitimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al unittii;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;

* Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimant
preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

# Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitdtilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos,

+ Hotirirea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare a Scolii Gimnaziale Nr 1 Balotesti

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1

Adresa unitatii: Str. Sos. Unirii, nr.6, localitatea Balotesti, Judetul Ilfov, cod postal 077015
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Tel/ fax: 0213511096, E-mail: scoala_balotesti@yahoo.com

Programul scolii: 8:00 — 18:00

Limba de predare: limba romana

L.2. Repere geografice

Balotesti este o comuna in judetul Ilfov, Muntenia, Romania, formata din satele Balotesti
(resedinta), Dumbraveni si Saftica. Resedinta comunei este satul Balotesti, desi primaria 1si are sediul
in satul Saftica.

Asezare

Comuna se afld in zona de nord a judetului, pe malurile raului Cociovalistea: localitdtile se afla
in principal pe malul drept al acestui rau, iar comuna are teritoriu nelocuit pana pe malul drept al
emisarului acestuia, raul Vlasia, care curge in partea nordica.

Este traversatd de soseaua nationali DN1, care leaga Bucurestiul de Ploiesti. In satul Balotesti,
aceastd sosea se intersecteaza cu soseaua judeteana DJ 101, care duce catre vest la Corbeanca si
Buftea (unde se termind in DN 1A), si spre est la Moara Vlasiei, Gradistea, si mai departe in judetul
Ialomita la Fierbinti-Targ si Jilavele (unde se termina in DN1D). Soseaua judeteana DJ200B porneste
din DN1 la Saftica, se intersecteaza cu DJ 101 la Balotesti si duce spre sud catre Tunari, Voluntari si
Bucuresti (zona Pipera).

Prin apropierea comunei trece si calea feratd Bucuresti - Urziceni, pe care este deservita de gara
Balotesti.

Demografie

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei Balotesti se ridicd la 8.314
locuitori, in crestere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand s-au inregistrat 6.726 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt romani (89,99%), cu o minoritate de romi (3,3%). Pentru 5,94% din
populatie, apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (91,98%). Pentru 6,04% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta
confesionala.

Istorie

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna facea parte din plasa Snagov a judetului Ilfov, fiind
formata din satele Balotesti, Cacaleti, Preotesti, Popesti - Petresti si Saftica, totalizand 891 de locuitori

care traiau in 206 case si 3 bordeie. In comund functionau o scoald mixtd, o masind de treierat cu
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aburi si 5 biserici ortodoxe, cite una in fiecare catun. in 1925, era arondati plasii Baneasa, avand
1329 de locuitori.

In 1950, comuna a fost arondati raionului Caciulati si apoi (dupd 1960) raionului Ricari din
regiunea Bucuresti. In 1968 a redevenit parte din judetul Ilfov, pentru ca in 1981 si fie arondata
Sectorului Agricol llfov, subordonat municipiului Bucuresti, care in 1998 a devenit actualul judet
[Ifov.

Monumente istorice

Douasprezece obiective din comuna Balotesti sunt incluse in lista monumentelor istorice din
judetul llIfov ca monumente de interes local. Opt dintre acestea sunt situri arheologice — cate trei la
Balotesti si Saftica si unul la Dumbraveni. Celelalte patru sunt clasificate ca monumente de
arhitectura: trei dintre ele se afla in Balotesti — conacul Bujoiu, datand din 1932; biserica ,,Sfintii
Nicolae, Teodor si Stelian”, construita in 1763; si un fost han din 1910. Celalalt este biserica ,,Sfanta

Troita, Sfantul Dumitru si Sfanta Elisabeta” din Saftica, construita in 1801 si reparata in 1840.

L.3. Scurt istoric

In localitatea Balotesti, formati din patru sate Balotesti, Dumbraveni, Preotesti si Siftica, fiecare
dintre acestea avand un local destinat invatdmantului.

Prima scoald a functionat cu sprijinul familiei Lahovary intr-o clddire din satul Dumbraveni, in
anul 1870.

In anul 1875 a fost solicitatd constructia unei scoli in satul Saftica, iar in anul 1897 si in satul
Balotesti.

Evolutia invatamantului 1n localitatea Balotesti a cunoscut diferite contexte sociale si economice,
putem vorbi despre unitati scolare, in adevaratul sens, astfel:
-in anul 1897 s-a construit localul si scolii din satul Preotesti, acum Scoala Primard nr. 2 Balotesti,
unitate scolard arondatd
- in anul 1934 s-a construit localul scolii din satul Dumbraveni, acum Grddinita nr. 3 Dumbrdveni,
unitate scolara arondata
- in anul 1959 s-a infiintat scoala din satul Saftica, acum Scoala Primard nr. 1 Sdftica, unitate
scolard arondata
- in anul 1981 s-a inaugurat scoala din satul Balotesti, acum Scoala gimnaziald nr.1 Balotesti, unitate
scolara coordonatoare. Desi nefinisata, cladirea a adapostit o datd cu scoala si Inspectoratul Scolar
Ilfov ( S.A.L la acea data)
Documentele scolii privind activitatea acesteia In perioada de inceput si pand la primul rdzboi
mondial, au disparut in totalitate, ele fiind distruse de trupele germane, in timpul cand acestea au
ocupat clddirea scolii.

Primele documente existente si azi sunt Referitoare la anul scolar 1914-1915. Este vorba de
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un Registru gcolar, in care erau inscrisi 130 de elevi in clasele I-V.
Daca in anul 1948 scoala Balotesti numara 4 clase I-IV, avand un total de 179 elevi care

invatau in doua serii, in anul 1980 avea peste 20 de clase paralele, insumand peste 800 de elevi.

L4. Oferta educationala

Scoala Gimnaziald Nr.1 Balotesti va asteaptd cu o ofertd educationald diversificata si de
calitate, care sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene Intr-un
climat de sigurantd fizica si psihica. Unitatea scolara este alcatuitd dintr-o structurd scolara cu
personalitate juridica — Scoala Gimnaziald Nr.1 Balotesti si trei structuri scolare arondate, respectiv:

Gradinita cu Program Normal Nr.1 Saftica

Scoala Primara Nr. 2 Balotesti

Gradinita Nr. 3 Dumbraveni

Unitatea scolara dispune de toate conditiile pentru ca elevii sd poatd s invete temeinic $i sd-
si dezvolte competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-0
societate democratica.

Existda un numar de 26 sali de clasd dotate corespunzator, disponibile pentru ciclurile
prescolare, primar si gimnazial, laborator informaticd cu conectare la Internet, cabinet de biologie,
cabinet de fizica — chimie, doua sili de sport si teren de sport. O gama larga de abilitati scolare si
extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice elevilor si vor contribui esential
la formarea acestora ca personalititi echilibrate si armonioase, capabili sa traiasca intr-o lume
moderna si polivalenta.

Oferta educationala
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Balotesti scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 si 14 / 15 ani:
- invatamant prescolar: grupa mixta
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul scolar 2024 — 2025, conform planului de scolarizare aprobat prin hotararea Consiliului
de administratie, oferta de scolarizare pentru clasele de inceput este:

- 3 grupe de gradinita cu program normal

6 clase pregatitoare

5clase |
3 clase a V-a

Oferta curriculara
Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Balotesti urmareste ca si in anul scolar 2024 — 2025
sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si

intereselor elevilor si parintilor prin:
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Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregétirea suplimentard a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Gama variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice

Obiectivele specifice scolii:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de perfectionare si
formare continua

Organizarea de activitati de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional
competitive

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze, germane si francize

Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea proiectelor europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modernizarea continud a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

L5. Cultura organizationala

Este responsabilitatea noastra, ca dascali, sa asigurdm conditiile in care fiecare elev sa dea masura

potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi §i stiluri de invatare
proprii, au dreptul la un mediu de invétare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria

responsabilitate in procesul de invatare.

Ideea de baza a scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Toti elevii trebuie sd invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul In grupuri de cooperare ii

pregateste pentru viata. Prin programul managerial ne-am propus:

- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;

- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.
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Noi credem ca scoala trebuie sa implice si sa foloseasca parintii si comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din
cadrul organizatiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Balotesti promoveaza valoarea ca mod de viata si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.
Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invataimant Preuniversitar.
In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul
organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si receptivitate la
schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreaza bine cu
membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctionalitatilor semnalate 1n activitatea scolii, Incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe
armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si In conduita cadrelor didactice. Prima conditie a
dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane
ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sa-si propund, sd mentina sau sa schimbe cultura
organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o culturd de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoana. Sarcinile sunt distribuite in raport
cu potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza. Sub raport
managerial se practica o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Degi nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monolitica, existd in scoala noastra traditii,
atitudini, stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionald axata pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu
componentele: invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare
transdisciplinara, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o cultura de tip corporativ, intr-o scoala ca

a noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice 1n activitati comune de
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proiect. Sub raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild si stimulativa,
bazata pe valori, cum ar fi: Increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au incredere
in organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasdturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca 1n echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de profesie,
entuziasm si dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii
intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si
conducere, incat fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata
scolii. Exista spirit de cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranta, de
echilibru. Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism si
automultumire. Relatia de colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizationala

Partea vizibila
a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema
scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie);

8 Martie, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si ceremonii de integrare); participarea
impreuna la diferite activitati de formare continua (ritualuri si ceremonii de reinnoire); primirea
elevilor de clasa pregatitoare; festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor
— conservatoare; modul in care se saluta — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

Partea invizibila
a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.
¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii organizatiei i1 imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu

initiativa, curios.
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e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor

fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de

cadrele didactice.

L.5.1. Organigrama institutiei de invatamant

ORGANIGRAMA,
an scolar 2024-2025
nr. 5654/03.09.2024

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BALOTESTI
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L.6. Promovarea unei educatii incluzive

Incluziunea la nivel scolar se realizeazd prin respectarea si valorizarea diferentelor socio-
culturale existente in randul elevilor si prin promovarea bogétiei si a diversitatii experientei educative
care rezultd din aceste diferente.

Principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de bazd al scolii incluzive, prin aplicarea
caruia aceasta contribuie la atenuarea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin
etnic sau social.

Scoala incluziva devine astfel o scoala deschisa tuturor, o scoald prietenoasa, flexibild, o
scoald care abordeaza procesul de predare - invatare - evaluare Intr-un mod dinamic si atractiv, o
scoald care, prin sprijinul pe care il ofera tuturor copiilor, se constituie intr-un factor de baza al
incluziunii sociale, contribuind la eliminarea prejudecatilor legate de apartenenta la un anumit mediu
si la spargerea barierelor existente intre diferitele grupuri din interiorul unei comunitati.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

- ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;
- utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

- implicarea comunitdtii in viata scolard;
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- formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;
- oferirea de servicii educationale conform principiului ,,resursa urmeaza copilul";
- imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturald, umana si etnica dintr-

0 comunitate.

CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1. Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a Intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in
invatamantul romanesc. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta ,,comutare de paradigma*“
educationald din ultimii o suta de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul curriculum-ului
va starni probabil Incad multd vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii
invatdmantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta.
Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie
formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente - cheie se realizeaza la
intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atdt domenii ,,academice” (de exemplu
Comunicarea sau competentele in Matematicd, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
interdisciplinare si transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii

curriculare.

IL.2. Context national - regional si local

Premisa politicii Mnisterului Educatiei privind descentralizarea este consistenta.
Diagnoza este structurata pe zone critice, care devin si principalele domenii in care va actiona
strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:
a) Curriculum:
- Curriculum la decizia scolii (CDEOS), redus ca pondere fatd de nevoile si interesele comunitatii
locale.
- CDEOS structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice si nu ale comunitatii (elevi, parinti,
agenti economici etc.).
- Rolul redus al structurii expert de la nivel central.
- Alocarea centralizata a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la
primatul pretului in fata calitatii.

- b) Evaluarea si certificarea:
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alte

Certificarea pregatirii profesionale realizatd, in unele cazuri, de persoane nepregatite in acest
sens.
¢) Reteaua scolara si fluxurile de elevi:
Reteaua scolara este fundamentatd pe structura existentd de multd vreme (filiere, profiluri,
specializari si norme didactice).
Consilierea §i orientarea nu au efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, la nivel central si
judetean, fara consultarea partilor interesate de la nivel local.
Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.
d) Conducere si administrare:
Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la nivelul consiliilor
locale.
e) Resursele umane:
Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionala in
privinta personalului didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Ilfov si Ministerului Educatiei.
Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ei cu nevoile si
interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:
Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza constrangerilor
legislative.
Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de calitate si de
performantd educationala.

g) In afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare afecteazi, cu siguranta si
domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:
Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).
Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de transfer de la o
unitate scolara la alta.
Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii Strategiei

de descentralizare a Invatdmantului preuniversitar. Pornind de la situatia existenta, aceasta 1si propune

obtinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul sistemului scolar:

Eficientizarea activitatii si cresterea performantelor.
Democratizarea sistemului educational.

Transparenta decizionala.
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- Cresterea calitatii i relevantei ofertei educationale.

- Stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a rdspunderii publice

CAPITOLUL III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
II1.1. Informatii de tip cantitativ

II1.1.1. Resurse umane

In anul scolar 2024-2025 scolarizam un numir de 800 de elevi si 55 prescolari. Elevii provin din
localitatea Balotesti. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinita, 24 clase la ciclul primar si in 12 clase la

ciclul gimnazial. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%.

Prescolari/elevi
Dinamica populatiei scolare incepand cu anul scolar 2014-2015 este urmatoarea:

2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

Nivel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

inv.prescolar | 80 64 67 72 62 72 66 51 57 60 55

inv.primar 371 | 368 365 355 352 367 391 417 | 436 | 477 | 513

inv.gimnazial | 235 249 264 239 253 271 281 283 296 312 235

Total
686 681 696 666 667 710 738 751 789 849 803
Dinamica populatiei scolare
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Efective elevi clasa pregatitoare:

An | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
scolar | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
ell\le:}i 83 75 67 72 73 72 87 92 107 110 121
Efective elevi clasa pregatitoare
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Pentru anul scolar 2024-2025, populatia scolara este urmatoarea:
Prescolari
Unitatea Gradinita Nr. 1 Gradinita Nr. 2 Gradinita Nr. 3
scolara Saftica Balotesti Dumbraveni Total
Numar
prescolari 17 21 17 55
fnviatamant primar
Unitatea scolara Nivel Numar clase Numar elevi
Clasa pregatitoare 2 35
Clasal 1 26
Clasaall-a 2 33
Clasaalll- a 1 24
Scoala Gimnazialad nr.1
Balotesti ClasaalV-a 1 24
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Clasa pregatitoare 4 86
Scoala Primara Clasa 4 85
2
e Clasaall-a 3 70
Balotesti
Clasaalll- a 3 70
ClasaalV-a 2 61
TOTAL 24 513
invatimant gimnazial
Unitatea scolara Nivel Numar clase Numar elevi
ClasaaV-a 3 73
Clasa a VI-a 3 66
Scoala Gimnaziala ClasaaVIl-a 3 78
nr.1
Balotesti Clasaa VIII- a 3 70
TOTAL 13 287

Realizénd o prognoza pe urmatorii 2 ani, am constatat ca va urma o crestere continua a numarului de

elevi.
I11.1.1.2 Personal didactic

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 97,36% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu
st lung.

Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna, existd o permanentd comunicare
s1 respect reciproc.

Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul
invatamantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre
formare de capacitati si aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
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Personalul didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Titulari 40 3 13 24
Suplinitori calificati 8 0 4 4
Suplinitori necalificati 2 0 0 2
Pensionari 1 0 1 0
TOTAL 51 3 18 30
Norme didactice:

An scolar Total norme Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
2024 - 2025 65,36 53,36 5 7
2023 - 2024 60.89 49.39 5 6.5
2022 -2023 59,19 48,19 4,5 6,5
2021-2022 55,48 44,48 4,5 6,5
2020-2021 53,58 42,58 4,5 6,5
2019-2020 51,85 41,35 4 6,5

Numairul de elevi raportat la numarul de norme didactice:

An scolar Efective elevi Norme didactice
2015-2016 692 39.34
2016-2017 710 37.52
2017-2018 655 38.97
2018-2019 667 40,96
2019-2020 710 41,35
2020-2021 781 42,58
2021-2022 751 44,48
2022- 2023 795 48.19
2023 -2024 849 49.39
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2024 -2025 855 53,36

Date privind personalul scolii in anul scolar 2024-2025:

Personal Grad didactic Nr. posturi, din care:

I | DEF DEB Total Ocupate PCO
Didactic 15 7 17 8 7,45
Didactic 5 5
auxiliar
Nedidactic 6,5 6,5

Distributia dupa gradele didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Total Prescolar Primar Gimnazial
Gradul I 16 1 5 10
Gradul II 5 0 1 4
Definitivat 18 2 7 9
Debutanti 12 0 6 6
Doctorat 2 0 0 2

I11.1.1.3 Personal didactic auxiliar si nedidactic

Personal didactic auxiliar:

Total Administrator | Administrator
posturi Secretar financiar de patrimoniu | Informatician | Bibliotecar
5 2 1 1 0,5 0,5

Personal nedidactic:

Total posturi Ingrijitor Muncitor de intretinere

7 6 1

II1.1.2. Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 4 locatii, ce cuprind 6 corpuri de

cladiri.
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Unitatile scolare sunt racordate la reteaua de apa potabila a localitatii, au incalzire centrala pe
gaz metan, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou si calculator/laptop in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor 25 de laptopuri, multifunctionale,
videoproiectoare si imprimante.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale sportive si materiale didactice pentru laboratorul
de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax si retea de telefonie si internet. Resurse informationale:
Fond carte 8200 volume
Colectia de periodice
Internet
Finantarea este asigurata din:
Bugetul de stat pe baza costurilor standard per elev;
Bugetul local, prin Consiliul Local;

Sponsorizari, donatii.
I11.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personallelevi - parinti, profesori — profesorilelevi - parinti se
bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: i1n urma efectudrii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa locurilor amenajate de joaca;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, complacerea in
murddrie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si
interesul n ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se destasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si
ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:
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Implicarea parintilor in activitatile manageriale este bund, avind o buna relationare cu

Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata

parintilor (se organizeaza intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parin{i care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta

in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2023-2024, procesul de invatimant s-a desfasurat in doud schimburi pentru

fiecare din unitatile de invatdmant care scolarizeaza elevi.

An scolar Procent promovabilitate
Inv. primar Inv. gimnazial
2023 - 2024 97,65 94,83
2022 -2023 98,7 98,6
2021-2022 98,3 88,7
2020-2021 98,73 96,77
2019 - 2020 99,73 98,21
2018-2019 98,59 95,56

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii ani scolari

Rezultate comparative Evaluare Nationala:

An scolar Limba si literatura romana Matematica
2023 -2024 78,46% 80%
2022 -2023 77,05% 75,40%
2021 -2022 78,54% 52,63%
2020-2021 69,49% 38,98%
2019 - 2020 79,45% 56,16%

2018-2019 74,57% 45,76%
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Situatia corigentelor este urmatoarea:

Clasa Nr. corigente | Nr. corigente | Nr. corigente | Nr. corigente Nr. corigente

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022 - 2023 2022 - 2023
i 0 0 0 0
v 5 0 0 0
\/ 3 0 0 0
VI 1 0 12 3 4
VIl 1 0 11 3
VIl 2 0 8 13

Statistic, pe niveluri/clase, comparativ cu anul precedent, absenteismul este in crestere.

Absente | 2018-2019 | 2019-2020 & 2020-2021 | 2021 -2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Motivate 4669 2821 10.949 7559 10353 14911
Nemotivate 3217 2121 10.426 12.077 10791 14502
Total 7886 4942 21.375 19.636 21144 29413
Abslen‘;e/ 13,03 11,87 14,79 26,49 26,59 34,72
elev
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CAPITOLUL IV. ANALIZA P.E.S.T.E.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Situatia economico-sociald a localitatii Balotesti, ofera un model complex pentru pregatirea
cetateanului european, ca urmare a integrarii in Uniunea europeana. Astfel, ne propunem extinderea
posibilitatilor de cunoastere a elevilor, prin oferirca de modele pozitive, prin dezvoltarea
parteneriatelor cu scoli din judet, tara si din alte tari.

Descoperirile tehnologice, inventiile si inovatiile iIn domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitdtilor educationale.

Analiza PESTE indica faptul ca mediul extern al Scolii Gimnaziale Nr.1 Balotesti, se raporteaza
la factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si artistici, scoala reprezentand
un sistem deschis. Este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, Invatarea continud, oferta educationala flexibild, accesibilitate la
educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmatoarelor obiective:

> apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatadmant;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

> liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

> existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

> descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
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> dezvoltarea institutionald a educatiei permanente; sporirea resurselor materiale si informationale
la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de statul roméan sau de
catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu
echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

> finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 200”;

> existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

> cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr.1 Balotesti se desfisoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de 1.S.J. Ilfov.

Politica educationald propusa de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatdmantului
din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionalda trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legéturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale,
capabili s actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Balotesti este situatd in centrul comunei. Aproximativ 99% dintre elevii
scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si
tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modesti, acest lucru
impiedicandu-i sd-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiazd de manuale gratuite,
rechizite gratuite.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatdmant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate

de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar Ilfov.
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Context social
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Balotesti. Existd numerosi factori sociali

care influenteaza nivelul educatiei:

> fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

> cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

vV V V VY

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.
Context tehnologic
Tehnologia are un rol important in asigurarea calitatii si a eficientizérii procesului de invatamant.
Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In acest sens
incercam sd motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare.
Scoala dispune de un laborator cu 25 calculatoare. In cancelarie existd un calculator conectat la
internet si un multifunctional care deserveste cadrelor didactice. In fiecare sald de clasa existd un
laptop conectat la internet. De asemenea sunt si imprimante multifunctionale la care se realizeaza
material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit
si ca educatia ecologica trebuie sd devind o componenta fundamentald in educarea tinerilor.

Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam intalniri cu
reprezentanti ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteazd la sandtatea lor. Educatia ecologicd constituie o
componenta importanta a procesului educational.
Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a Scolii Gimnaziale Nr.1 Balotesti pentru perioada octombrie 2021 — august 2025.
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CAPITOLUL V. ANALIZA S.W.0.T.

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

Puncte tari

Puncte slabe

> Transparenta procesului decizional
Delegarea unor sarcini membrilor Consiliului de
Administratie

Existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative

> La inspectiile tematice nu au fost semnalate
probleme deosebite

> Comunicarea la timp a informatiilor catre
scolile arondate

> Transmiterea la timp a lucrarilor catre
institutiile partenere si catre forurile ierarhice
superioare

> Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

= Timpul de lucru incarcat al directorilor

= Insuficienta implicare a membrilor

comisiilor pe probleme

» Suprapunerea lucrarilor urgente si termene
realiste pentru unele lucrari solicitate de
Inspectoratul Scolar si Primarie

Oportunitati

Amenintari

> Promovarea imaginii scolii prin implicarea
in diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

> Sprijinul acordat de Primarie

= Supraincarcarea programului de lucru al
Secretariatului

= Supraincarcarea fisei postului directorilor si
personalului didactic-auxiliar

» Suprapunerea termenelor pentru lucrari

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

> Proiectarea si desfasurarea activitatii in
acord cu curriculum-ul national;

> La nivelul fiecarei comisii existd materiale
curriculare: planuri de invatamant, programe,
auxiliare, etc.

> Planificarile calendaristice au fost intocmite
la timp, conform cerintelor actuale

> Existenta planului de activitati educative
scolare si extrascolare — includerea in aceste
activitati a unui numar foarte mare de elevi si
parinti

» Lipsa formarii unor modele si stiluri eficiente
de a Invdta cum sa Inveti, pentru a sti sa faci si
a invata permanent;

= Diversificarea insuficientd a metodelor de
evaluare, la unele cadre didactice;

= Promovabilitate
Nationald- matematica;

scazuta la Evaluarea

* Lucru frontal, nediferentiat in functie de
ceea ce duce la plafonarea unor elevi si la
scaderea motivatiei pentru pregatirea lectiilor;

= Aplicarea in mica masurd a invatarii centrate pe
elev
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> Predarea in scoald a limbii engleze ca prima
limba de studiu si a limbii franceze ca a doua
limba de studiu;

> Existenta, profesorului itinerant de sprijin
pentru elevii cu cerinte educative speciale;
existenta profesorului logoped; a consilierului
scolar

> Preocupadri In directia predarii cunostintelor
prin folosirea calculatorului, a mijloacelor
moderne de predare - invatare 1n vederea
eficientizarii demersului didactic si cresterii
performantelor la Invatiturd ale elevilor, prin
introducerea softului educational in realizarea
demersului didactic

> Participarea la cursuri de perfectionare a
marii majoritati a cadrelor didactice.

> Se utilizeaza metode moderne de predare

iar evaluarea se face prin imbinarea armonioasa
a metodelor clasice cu cele modern

> Manualele sunt In numar suficient

> Consultarea elevilor si familiilor pentru
realizarea ofertei scolii;
> Se realizeaza pregétire suplimentard cu

elevii claselor a VIII a la disciplinele pentru
Evaluarea Nationala

Insuficienta analizd a progresului elevilor pe
perioada scolarizarii, la unele cadre didactice;
Lucru frontal, nediferentiat in functie de
ceea ce duce la plafonarea unor elevi si la
scaderea motivatiei pentru pregdtirea lectiilor.
Lipsa de interes a unor parinti in urmadrirea
programului, progresului sau insuccesului
copiilor lor si a pregatirii acestora In vederea
absolvirii 1n conditii optime a ciclului primar
si/sau gimnazial;

Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne, de cétre unii profesori;

Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
activitati extrascolare eficiente in vederea
eficientizdrii actului instructiv si educativ in
favoarea elevilor

Neimplicarea unor cadre didactice in proiecte in
care sd atragd un numar cat mai mare de elevi
Interesul scazut al elevilor pentru performanta
Elevi cu numar mare de absente nemotivate si
care incalcad prevederile regulamentului scolar
si intern

Slaba implicare a cadrelor didactice in vederea
participarii la olimpiade si concursuri scolare
Cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor

Cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie
la fiecare ord, iar cadrele debutante proiecte de
lectie

Oportunitati

Amenintari

>cresterea gradului de autonomie a scolil pe

probleme de elaborare a C.D.S.-ului;

>existenta site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice,

(Kahoot!, Wordwall, Quizizz, etc);

stiintifice si metodice de ultima ora.

> Informarea paringilor asupra situatiei scolare
a elevilor cu probleme

Dezinteresul parintilor fata de situatia scolara a
elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor copii

Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea a tot
mai multor familii pentru sprijinirea copiilor -
in mediul familial - in demersul instructiv-
educativ si in viata scolii. Acest lucru se reflecta
atat in relatia profesor-elev cat si in performanta
scolara a elevilor

Plecarea parintilor in straindtate si ldsarea
copiilor in grija altor persoane

Indiferenta unor familii fata de situatia scolara
a copiilor lor
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» Planul de invatamant si programele scolare prea
incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

» Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

» programele scolare prea incarcate la anumite
discipline centreaza actul educativ pe aspectul
informativ,
formativ;

» introducerea de modificari in legislatie in cursul

teoretic 1n defavoarea celui

anului scolar

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

> existenta unui colectiv de cadre didactice cu
o buna pregétire profesionala;

>predomind personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate §i continuitate;
>contracte de parteneriat cu CJRAE Ilfov si
CSEl Peris;

>cadre
consultative ai 1SJ llfov

didactice membre 1in Consiliile
>cresterea populatiei scolare si a numarului
formatiunilor de studiu;

» personal didactic-auxiliar cu competente in
domeniu

» Realizarea planului de scolarizare propus si
a incadrarii cu personal didactic

> Adaptarea la schimbarile din sistem

> Interesul pentru obtinerea gradelor didactice
> Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ

> Personal didactic - auxiliar cu competente
in domeniu (secretariat, financiar-contabil,
informatician) capabili sa gestioneze SIIIR,
SEAP, ForExeBug, platforme educationale

= existenta cadrelor didactice cu norma

dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la un
atagsament mai slab fata de scoala;

= comoditate si autosuficientd a unor cadre

didactice cu vechime;

= Slaba participare la cursuri de formare continua
* Elevi

strainatate i se
acomodeaza mai greu deoarece au lipsuri in
cunostinte.

care revin din

Oportunitati

Amenintari

>oferta mare de cursuri de formare organizate
de ISJ llfov, CCD llfov, ONG-uri;
>oferte de proiecte europene Erasmus+;

» Criza de timp apdrutd in urma actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre
parinti la viata scolard si are implicatii in
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relatiile cadru didactic - parinte, parinte - elev,
cat si in performanta scolara a elevilor
Costurile ridicate ale activitatilor
perfectionare si dezvoltare profesionala

O depreciere a statutului profesorului

de

in
societate, ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor directi si
indirecti
Cresterea
educationale speciale

O afectare psihologica si o crestere a stresului
si anxietatii, atat a cadrelor didactice, cat si a

numarului elevilor cu cerinte

elevilor si parintilor, in contextul in care
socializarea acestora este mult diminuata

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

> Utilizarea eficienta a resurselor financiare

> Echipa manageriald este preocupatd de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului
scolii

> Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrativa
> Conexiune la Internet pentru toate structurile
scolare

> Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare

> Dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport

> Burse sociale, de studiu si de merit

Spatiul este insuficient pentru desfasurarea
activitatii in doua schimburi, transformarea
laboratorului de biologie in sala de clasa
Deteriorarea  grupurilor sanitare  datoritd
supraaglomerarii acestora in timpul pauzelor
Nu existd laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor si service-ului pentru aparatura
Lipsa materialelor didactice moderne

Oportunitati

Amenintari

» Continuarea extinderii IT
> Descentralizarea §i autonomia institutionald

» Colaborarea cu Primdria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

Gradul
didactice si elevilor in pdstrarea bunurilor
scolii (mobilier, grupuri sanitare, calorifere)
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice

scazut de implicare al cadrelor
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Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

> O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de
scoala (excursii, serbari),

> Implicarea consilierului cu munca educativa
in activitatea educativa scolara si extragcolara
> Buna colaborare intre consilierul cu
munca educativa cu cadrele didactice si
conducerea scolii

> Diversitatea  activitatilor  extrascolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la muzee,
excursii, vizionari de spectacole

> Colaborarea eficienta cu sindicatul

> Incheierea de parteneriate cu: scoli din judet
si din alte judete, agenti economici

> Intalniri periodice cu Comitetul de parinti,
> O buna colaborare cu reprezentantii Politiei
locale

» Slaba implicare a unor cadre didactice in

» participarea la programe educationale
 Implicare redusa a parintilor in viata scolii

= Slabe legdturi de parteneriat cu firme private si

» ONG-uri

* Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor,
formarea de deprinderi §i comportamente pentru

integrarea in viata sociala

Oportunitati

Amenintari

» Oferta de programe din partea comunitatii
locale

» Sprijinul primariei §i consiliului local in
desfasurarea unor programe

realizarea de proiecte educative, recunoscute la
nivel national

> Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte
publicatii

» Bugetul de timp relativ scazut al parintilor

= Consecintele crizei economice continud sa se
faca simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizarii  activitdtilor  educative  si
extragcolare din partea parintilor, agentilor
economici, Consiliului local

=Consecintele crizei economice, face ca si
interesul firmelor pentru susfinerea activitagilor
educative prin sponsorizdri sa fie scazut, mai
ales in contextul pandemiei COVID — 19

*Nivelul cultural al parintilor si situatia lor
materiala
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CAPITOLUL VI. VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNEA

O scoald modernd, dinamica in care invdtam sa ne dezvoltam personalitatea,
aptitudinile si sd ne pregatim pentru integrarea in societatea globala a viitorului.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Balotesti promoveaza un invatamdnt de calitate, inovativ,
incluziv, flexibil, cu oferta diversificata, cu sanse egale pentru toti elevii, adecvat formarii
si dezvoltdrii competentelor cheie in scopul atingerii performantei individuale, o educatie
interculturald si multiculturalad, care sd-i formeze pentru viitoarea carierad cat si pentru

invdtarea pe tot parcursul vietii.

Valori si principii cultivate si promovate de scoala

«» Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuni: elevi, cadre didactice, parinti,personalul scolii,

comunitate;

% Autonomie: si actionam si sa luam decizii in mod autonom, sd avem initiative, s ne formam un

stil de viata eficient.

%* Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea

%* Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in

fapta.

% Colegialitate si generozitate: sa credim impreund un climat de siguranta si incredere reciproca, de

intrajutorare §i compasiune pentru depagirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin

moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intampla in jurul nostru.

Capitolul VII. STRATEGIA PROIECTULUI

Pornind de la misiunea si viziunea unitdtii de invatamant, de la rezultatele diagnozei, a
autoevaludrii si de la analiza SWOT, am formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea
dezvoltarii 1 modernizarii institutionale a unitatii Scoala Gimnaziala Nr.1 Balotesti in perioada 2021-

2025:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

2. Cresterea, in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care obtin note peste 5 la Evaluarea
Nationala, de la 40% la 60%. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor
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prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea numarului de absente si sciderea ratei abandonului scolar cu 1% pana
la finalul anului scolar in curs, fati de anul scolar anterior.

Asigurarea finalitatilor educationale

Dezvoltarea personala si profesionald a cadrelor didactice. Adaptarea demersului didactic
la nevoile si interesele fiecarui elev prin predare diferentiata. Intensificarea colaborarii cu
comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive
si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

fmbunititirea stirii de bine a elevilor in scopul creiirii/mentinerii sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in scoala si in afara ei, prin reducerea, in anul scolar urmaitor, cu cel
putin 25% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi si prin
diversificarea activitatilor extracurriculare, consiliere si activititi recreative privind
educatia pentru sanatate.

Intensificarea colaborarii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfisurarea de activitati si proiecte
in parteneriat.

Tinte si optiuni strategice

Tinte strategice Optiuni strategice
1. Asigurarea cresterii calititii in 1.1 Optiunea curriculara:
educatie pentru toate domeniile si a.Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in
toti indicatorii din standardele de educatie.
evaluare periodicd a unitatilor de b.Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea
invatamdnt preuniversitar criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta

c.Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin
programe extracurriculare.

1.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Popularizarea documentelor de politica educationala si a
finalitdtilor lor pe nivele de scolarizare, In vederea
aplicarii eficiente a acestora

1.3 Optiunea — resurse umane
Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
Promovarea si implementarea voluntariatului

2. Cresterea, in urmdtorii 4 ani, a
procentului elevilor care iau note
peste 5 la Evaluarea Nationald, de la
40% la 60%

Prevenirea esecului scolar §i
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea

2.1 Optiunea curriculara:
a.Cresterea rezultatelor elevilor la examenele
nationale, cu cel putin 5%, in anul scolar 2024-2025
b.Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport
cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele
pietii fortei de munca si dezideratele comunitatii
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procesului instructiv — educativ
Prevenirea abandonului scolar
prin reducerea numdarului de

absente si scaderea ratei abandonului
scolar cu 1% pand la finalul anului
scolar in curs, fata de anul scolar
anterior..

c. Prevenirea esecului scolar si asigurarea egalitdtii de
sanse

2.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Gestionarea eficientd a resurselor financiare in vederea
participdrii a minim 15% cadre didactice la cursuri de
perfectionare si pentru inlocuirea a 10% din mijloacele
tehnice digitale existente

2.3 Optiunea — resurse umane
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a utiliza
si valorifica tehnologiile informationale, programe de
abilitare 1n utilizarea lucrului diferentiat prin participarea
a minim 15% la cursuri de perfectionare, in anul scolar
2021-2025
Diminuarea abandonului scolar

2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Diversificarea activitatilor educative care sa
promoveze egalitatea de sanse, cu cat mai multi parteneri
educationali
b. Promovarea in comunitate a preocuparilor
scolii pentru personalizarea actului instructiv-
educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

8. Asigurarea finalitatilor
educationale

3.1 Optiunea curriculara:
Abordarea unei politici educationale pentru
in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate
3.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Popularizarea documentelor de politicd educationala si a
finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora
3.3 Optiunea — resurse umane
Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate
pentru cadrele didactice din scoald in vederea asigurarii
finalitatilor educationale
3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald si
profesionaldi a cadrelor didactice.
Adaptarea demersului didactic la
nevoile si interesele fiecirui elev
prin predare diferentiata.

4.1 Optiunea curriculara:
Promovarea unei politici de personal care sa
asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii
4.2 Optiunea — resurse materiale si informationale
Promovarea ofertantilor care livreaza programe
adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor
in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale
4.3 Optiunea — resurse umane
Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice, stimularea participarii
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acestora 1n programe de formare continua,

in vederea cresterii calitdtii resurselor umane
angajate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in Invatdmant,
in vederea Tmbunatétirii relatiilor dintre colegi si
dintre profesori si elevi, In vederea cresterii
gradului de satisfactie in raport cu activitatile
desfasurate la scoala

5. Imbundtdtirea stdrii de bine a
elevilor in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emotionale a
elevilor in scoald si in afara ei, prin
reducerea, in anul scolar urmdtor, cu
cel putin 25% a numadrului cazurilor
raportate de bullying si de violenta
intre elevi si prin diversificarea
activitatilor extracurriculare,
consiliere si activitdti recreative

privind educatia pentru sandtate.

5.1 Optiunea curriculara:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de Invatare, scoala,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare
elev in parte.
b. Desfasurarea de activititi interculturale, care
promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum
diversitatea sau toleranta.
c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de
prevenire si combatere a violentei si hartuirii.
5.2 Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice 1n scopul
interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau
identificate
5.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii
actului educational.
5.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de
nevoile integrarii scolare si sociale a elevilor in
contextul european actual

6. Intensificarea colabordrii cu
comunitatea locald, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile
culturale si sportive si agentii
economici, prin desfasurarea de

activitati si proiecte in parteneriat.

6.1 Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici
interesati in a sustine educatia elevilor, modernizarea
infrastructurii si a dotarii cu echipamente didactice a scolii
6.2 Optiunea — resurse materiale si informationale

a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot
contribui la calitatea serviciilor educationale oferite de
scoaldb. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact
comunitar, 1n fiecare luna

6.3 Optiunea — resurse umane

a. Intlniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP

b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele
elevilor si cadrelor didactice

c. Comunicarea permanentd pe mail cu profesorii, parintii,
Consiliul Elevilor
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6.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Colaborarea cu Primaria
b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar

Tinta 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:
a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sd porneascd de la nivelul
managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.
PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor
sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate.
PLANIFICAREA trebuie organizata, clar definitd si riguros respectatd. Obiectivele, strategia si
politicile trebuie comunicate fard ambiguitati si trebuie sd presupund constientizarea si acceptarea
schimbarilor.
ORGANIZAREA reprezintda componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau se
manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sa indice,,cum sa faca” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite.
COORDONAREA presupune managementul resursei umane, care trebuie imbunatatita in domeniile
managementului carierei si evaluare.
CONTROLUL - evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masura
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,
urmarirea sistematica a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ si
calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sa se ia masurile
cele mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde
se desfasoara. Pe aceastd componenta trebuie:
- sa se actualizeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018);
- sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile;
- sa se elaboreze proceduri specifice de control;
- sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
- sa se creeze un climat care sd incurajeze performanta si calitatea;
- sd se promoveze si Impartaseasca bunele practici;
- sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferitd de unitatea noastra prin:
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- elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;

- elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

- colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea unitatii;

- identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se Tmbunatateasca mereu planurile operationale;

- implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald in vederea constientizdrii rolului fiecdrui individ in cadrul organizatiei si

responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

Tinta 2: Cresterea, in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau note peste 5 la Evaluarea
Nationald, de la 40% la 60%.

Prevenirea esecului scolar §i cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educative.

Prevenirea abandonului scolar prin reducerea numdarului de absente si scaderea ratei abandonului
scolar cu 1% pand la finalul anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2021-2025
armonizarea componentelor acestuia in vederea recuperarii invatamantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viata sociala si cultura. In contextul actual socio-economic si

politic, misiunea unitatii se identificd cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea Europeana
creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si abordarea (prin
planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societdtii tehnologice si informationale
moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sa

profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2021-2025 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:
- asigurarea egalitdtii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
- asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
- realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
- proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg ciclu
de invatamant dupd urmatoarea schema principala de elaborare:
e argument;
* obiective de referinta si activitati de Invatare;
» lista de continuturi;
- modalitati de evaluare; desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod

atractiv;
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- asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;

- corelatia functionald intre discipline si arii curriculare;

- flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

- implicarea tuturor elevilor in activitafi extragcolare, pentru dobandirea increderii in sine §i in
reusita personald si transpunerea acestora in procesul de invatare;

- predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii i asigurarea interdisciplinaritatii;

- educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,

educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea

.....

Tinta 3: Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului de desavarseste printr-un proces de durata. Desfasurarea lui pe parcursul
scolarizarii 1n ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii in ceea ce priveste

continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru
unitatea noastra scolara sunt:

intarirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de invatdmant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)
formarea autonomiei morale §i initiativei proprii In alegerea carierei;
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitdtii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale §i a promovarii unei vieti
de calitate;
formarea 1n spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-0 societate democratica.
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;
stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;
dezvoltarea capacitatii de integrare activd In grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);
decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
formarea responsabilitdtii pentru propria dezvoltare si sanatate;

crearea capacitafii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
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Tinta 4: Dezvoltarea personald si profesionaldi a cadrelor didactice. Adaptarea demersului didactic
la nevoile si interesele fiecarui elev prin predare diferentiata. Intensificarea colabordrii cu
comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale §i sportive si

agentii economici, prin desfasurarea de activitati si proiecte in parteneriat

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se refera la

conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul Intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al Invatimantului si renuntarea la
invatamantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatamantului
romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi mai buna;
elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii i perfectionarii

- cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atét la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

» autoperfectionare - studiu autoindus;

» cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);

» perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

- cunoasterea fiecirui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a

rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
- initierea de activitd{i de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii

scolare pe termen scurt $i mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;
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monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionald;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi ’valori” in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in

gestionarea si formarea resurselor umane;

Tinta 5. Imbunatdtirea starii de bine a elevilor in scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si
emotionale a elevilor in scoald si in afara ei, prin reducerea, in anul scolar urmator, cu cel putin
25% a numdarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi si prin diversificarea

activitdtilor extracurriculare, consiliere si activitati recreative privind educatia pentru sandtate.

- Legea Educatiei Nationale formuleazd ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

- Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

- Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbadrile permanente ale societatii.

- Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

- Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii i evaludrii calitatii educatiei

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de
studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile;

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata

- Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, metodisti, formatori, mentori din cadrul
scolii si, daca este cazul, experti din exterior;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

- Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, primarie, Consiliu local

Rezultate asteptate:
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- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back si actualizare,

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
procesul educational

- A crescut interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabilitate in crestere

- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul sedintelor consiliului profesoral si
consiliului de administratie,

- Cresterea gradului starii de bine a elevilor, parintilor si cadrelor didactice

Tinta 6: Intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale §i sportive §i agentii economici, prin desfasurarea de activititi si proiecte in

parteneriat

Unitatea de invdtdmant Scoala Gimnaziald nr. 1 Balotesti este o institutie care si-a creat in
timp, prin intreg demersul managerial si educational, o imagine pozitiva in comunitate prin elaborarea
si derularea unor proiecte care implicd o colaborare stransd cu reprezentanti ai acesteia, crescand
experientele pozitive si exemplele de bund practica in materie de management educational. Pe fondul
unei riguroase si atente analize a nevoilor, unitatea noastra vizeaza personalizarea continud a ofertei
educationale prin diversificarea si flexibilizarea acesteia In functie de interesele reale ale
beneficiarilor educatiei.

Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficientd prin comunicare si
informare, mediatizarea activitatilor derulate la nivelul unitatii si dezvoltarea parteneriatelor.

Pentru mentinerea si atragerea elevilor se impune implementarea constanta a unei strategii de
promovare a imaginii scolii.

Performantele obfinute reprezintd modalitatea cea mai eficientd de promovare a imaginii
scolii, 1ar pentru aceasta trebuie sa se asigure stimularea, prin distinctii §i premii, a elevilor si cadrelor
didactice cu rezultate deosebite. In aceastd directie, se impune o atragere mai consistenti a
sponsorilor.

Prin urmare, deficientele in procesul de promovare a imaginii scolii, mentionate anterior, pot

fi corectate prin propunerea {intei

Capitolul VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
- SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :
[1 cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

[] reprezentanti ai pdrintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
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atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltdm
in etapele urméatoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2019, in perioada de elaborare si
actualizare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

[] intocmirea setului de date care sa sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

[] analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

[] evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

[1 costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

[1 calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:

[1 deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul ,,problemelor bine
structurate”;

[1 rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul,,problemelor structurate impropriu”;
[1 stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

[1 eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

[] economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

[ eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

[1 efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

[1 masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptad/participd/initiaza procese de schimbare;

[ masura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare, in
concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
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realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care
le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului
din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la
sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale
asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea Invatdmantului in scoald, in

anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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Nr. 7655/08.10.2024

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 BALOTESTI

Str. Unirii, Nr.6, Com.Balotesti, jud.Ilfov

Tel.: 021-3511096, Fax: 021-3511096, e-mail:scoala_balotesti@yahoo.com

PLANURI OPERATIONALE

Obiectiv strategic 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de

invatamant preuniversitar

Obiectiv specific 1.1: a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie.
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a descriptorilor de performanta
c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin programe extracurriculare.

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educatie. | Rapoartele de analiza Septembrie | Directori/ Raportari, Directori Raportul privind starea si
Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul scolar scot In evidenta 2024 responsabili date statistice Membri CEAC calitatea invatamantului si
precedent progresul facut si comisii/ colectate anterior planul managerial stabilesc
-Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate la punctele slabe compartimente Resurse umane, orientarea procesului
nivelul catedrelor disciplinelor de examen materiale, digitale, de instructiv-educativ, Calitatea
timp, de expertiza rapoartelor de analiza
b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea Evaluarea nivelului de | Septembrie | Directori Organigrama Directori Calitatea RAEI
criteriilor de calitate si a descriptorilor de performantd calitate oferit fata 2024 CA RI Membri CEAC Gradul de corelare intre fisa
-Organizarea activitatii si stabilirea responsabilitatilor de standardele Ordine Ministerul postului si sarcinile atribuite,
conform standardele de acreditare si evaluare periodica a acreditare si evaluare Educatiei si decizii gradul de operationalizare a
unitatilor de Invatamant preuniversitar periodica Proceduri specifice fisei de autoevaluare
Elaborarea graficului de asistente la ore al directorilor, Monitorizarea calitdtii | Septembrie | Directori Raportari Directori Numar de asistente si tipuri de
responsabilului de catedra, membrilor CEAC actului educational 2024 Coordonator CEAC | Date statistice Coordonator chestionare aplicate si
anterioare CEAC interpretate
Procedura
Cunoasterea si aplicarea curriculumului national Abordarea centrata pe | Permanent | Directori Incadrarile Directori Nr. cadre didactice care aplica

elev, pe aplicarea unui
demers didactic activ
si interactive,
promovarea
competentelor cheie

Planificarile de la comisii

corect curriculum national
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Avizarea planificarilor calendaristice si pe unitati de invatare Corelarea elementelor | 7 oct.2024 | Directori Planificdrile de la Directori Respectarea metodologiilor,
programei catedre /comisii reglementdrilor in vigoare
(competente specifice privind planificarea
si continuturi), in
cadrul unitatilor de
invatare
Informarea elevilor si parintilor cu privire la metodologia Actualizarea Oct. Directori Metodologia pentru Directori Gradul de aplicare al
examenelor nationale informatiilor referitor | 2024 Diriginti clasa a Evaluarea Nationala recomandarilor consemnate
la EN 2024 VIll-a Proceduri specifice
Informarea elevilor si parintilor cu privire la metodologia Actualizarea Martie Directori Metodologiile de Gradul de aplicare al
evaludrilor de la clasele a II-a, a [V-a si a VI-a informatiilor referitor | 2024 Diriginti clasa a VI- | evaluare de la clasele a recomandadrilor consemnate
laENII; IV; VI, a [I-a,aIV-asia Vl-a
Invatatori clase a Proceduri specifice
[I-asialV-a
Elaborarea planurilor de masuri in urma propunerilor de | Propuneride Octombrie CA Procese verbale CA CA Gradul de remediere al
imbundtdtire de la CEAC imbunatdtire viabile 2024 Decizii disfunctionalitatilor constatate
CEAC Note de servici
Crearea cadrului institutional de asigurare a calitatii in Asigurarea calitatii Octombrie Director Constituirea comisiei Director Calitatea RAEI
educatie si asigurarea aplicarii OUG 75/2005 educatiei 2024 Coordonator CEAC | Metodologii de aplicare Coordonator
evaludrii interne CEAC
Proceduri specifice
Continuarea implementarii Sistemului de Control Intern Asigurarea calitatii Decembrie | Comisia SCIM Manualul de proceduri Comisia SCIM Gradul de cunoastere al
Managerial educatiei 2024 Procese verbale procedurilor in fiecare
Regulamente compartiment
Grafic unic de control Gradul de monitorizare al
Rapoarte actiunilor specifice
Gradul de implementare al
procedurilor
Imbunititirea comunicirii formale si Optimizarea Permanent | Directorii Intalniri periodice cu Directorii Numadrul proceselor verbale
informale la nivelul tuturor palierelor functionarii si a Consilierul Consiliul Elevilor si Consilierul de la intalniri
rezultatelor educativ Comitetul Reprezentativ | educativ Calitatea informatiilor de pe

Consilierul etic

al parintilor
Actualizarea
permanenta a
informatiilor

Consilierul etic

site-ul scolii

Calitatea organigramei
Claritatea si gradul de
impartasire ale misiunii si
viziunii scolii
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Monitorizarea progresului elevilor, planuri remediale Ameliorarea si Permanent | Toate cadrele Procedura specifica Toate cadrele Numadrul planurilor remediale/
optimizarea practicii didactice Model de fisa de progres | didactice profesor
educationale Planuri remediale Numadrul orelor de pregatire
suplimentara / numar decadre
didactice, in programe
remediale sau de performanta
Numarul fiselor de analiza
Numarul cadrelor didactice care
au analizat rezultatele testelor
initiale
Existenta momentelor de literatie In cadrul tuturor orelor Ameliorarea si Octombrie- | Toate cadrele Fise specifice Toate cadrele Numarul cadrelor didactice care
optimizarea practicii decembrie didactice didactice au inclus in ora momentul de
educationale 2024 literatie
Cresterea notelor la examenele si a promovabilitatii la Nr. crescator de elevi [ulie 2025 Directori Statistici Analize, grafice | Directori Procentul notelor peste 7 la
Evaluarea Nationala promovati Consilierul scolar Rezultatele elevilor Consilierul examenele nationale
Toate cadrele Doveziale pregatirii scolar Rata de promovabilitate
didactice cu elevi la | suplimentare Toate cadrele
examene nationale didactice cu
elevi la
examene
nationale
c. Stimularea si democratizarea vietii scolare, prin Cresterea nr. de Oct-noi. Director Calendarul concursurilor | Director Numair de concursuri la care
programe extracurriculare. activitati 2024 Resp curriculum scolare Resp elevii nostri participa
extracurriculare curriculum

-Actualizarea graficului concursurilor scolare

Obiectiv specific 1.2: Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor pe nivele de scolari

zare, in vederea aplicarii

eficiente a acestora

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Intocmirea listei de priorititi pentru dotiri si investitii Imbunititirea bazei Octombrie Directori Chestionare Directori Gradul de acoperire al
materiale 2024 Responsabil CEAC | Raportari Responsabil necesarului de materiale,
CEAC dotari in raport cu cererea
Constituirea proiectului de buget Imbunititirea bazei Decembrie | Directori Raportari Directori Gradul de acoperire financiara a
materiale 2024 Administrator Date statistice Administrator | cheltuielilor realizate fata de
financiar Procedura specifica financiar cele propuse
Identificarea si obtinerea de fonduri Imbunititirea bazei Permanent | Directori Studii de caz Date Directori Sumele obtinute si gradul de
extrabugetare materiale Administrator statistice Chestionare Administrator | acoperire a necesarului de
financiar Investigatii financiar dotdri, constructii, reparatii fata

de lista initiala de prioritati
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Toate cadrele

Toate cadrele

didactice didactice
Identificarea unor noi cai de comunicare cu Consiliul Local, Imbunititirea bazei Permanent | Directori Corespondenta Directori Numadrul contractelor finantate
Primaria Balotesti in vederea sustinerii financiare a scolii materiale Administrator Audiente Administrator | de catre institutiile locale si
financiar Procedura specifica financiar judetene
Asigurarea necesarului de manuale scolare in proportie de 100 | Accesul tuturor octombrie Director Procese verbale de Director Numarul elevilor care primesc
% elevilor la manuale 2024 Bibliotecar predare manuale Bibliotecar toate manualele necesare
scolare Chestionare elevi,
diriginti Inventar
biblioteca
Preocuparea permanentd pentru imbundtatirea conditiilor Imbunititirea Permanent | Director Chestionare elevi, Director Gradul de satisfactie al elevilor,
igienico-sanitare conditiilor de educatie parinti, profesori parintilor si cadrelor didactice
Rapoarte CEAC in raport cu conditiile igienico-
sanitare oferite de scoala
Imbunititirea cadrului de instruire si a conditiilor Asigurarea sandtatii si | Permanent | Director Fise de analizd a Director Gradul de respectare a
reglementate legal in ceea ce priveste SSM, PSI si ISU pentru a conditiilor de munca Responsabili ai factorului de risc conditiilor de sanatate si
elevi si personalul scolii comisiilor SSM, PSI | Fise SSM, PSI si ISU securitate pentru elevi si
si ISU Procese verbale personalul scolii
Persoana Parteneriate Gradul de instruire SSM, PSI si
desemnata SSM Grafice de activitati ISU
Numar de instruiri pe categorii
de personal
Procentul de completare corecta
a fiselor SSM
Numar de activitati de invatare
a modului in care se acorda
primul ajutor
Obiectiv specific 1.3: Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Constituirea CA, Comisiilor permanente si cu caracter Organizarea unitatii Septembrie | Director Decizii Director Gradul de satisfactie al
temporar, desemnarea coordonatorilor de compartimente, scolare 2024 Procese verbale personalului unitdtii in ceea ce
conform reglementdrilor in vigoare si in interesul colectivului Metodologii priveste transparenta deciziilor
scolii Ordine Gradul de respectare a legalitatii
Legi in formarea comisiilor si

constituirea forurilor de
conducere
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Asigurarea bazelor de date care sd Inlesneasca activitatea Stocarea datelor Permanent | Director Logistica Director Cantitatea (%) informatiilor
cadrelor didactice, didactice auxiliare Responsabili Situatii statistice Responsabili statistice folosibile
comisii comisii
Proiectarea planului de scolarizare pentru 2023-2024 Elaborare Proiect plan | lanuarie Directori Chestionare Directori Numar de clase care au toti
conform cerintelor comunitatii, in vederea imbunatatirii scolarizare 2025 Consiliul Elevilor Situatii statistice Consiliul parametrii legali asigurati prin
procesului instructiv educativ Investigatii Elevilor spatii si dotare
Monitorizarea procesului de evaluare al elevilor Imbunitirea Permanent | Director Criterii de notare in Director Numar asistente realizate
procesului predare- Membrii CA vigoare Membrii CA Cantitate materiale analizate
invatare-evaluare Membrii CEAC Fise de asistent{d la ore | Membrii CEAC | Procent de realizare a sarcinilor
Responsabili Cataloage Responsabili membrilor CA
comisii Carnete de elev comisii Numar materiale completate
Dirigintii Dirigintii CEAC
Monitorizarea rezultatelor elevilor la examen, intocmirea Elaborare si octombrie Director Rezultate EN Director Gradul de realizare al actiunilor
planurilor de masuri, monitorizarea modului in care aceste implementare Plan 2024 Responsabili Planuri de masuri Responsabili propuse prin planurile
planuri sunt operationalizate si aplicate masuri pentru comisii Fise de analiza comisii remediale
fmbunatdtirea Procedura de
rezultatelor monitorizare
Cresterea numarului de asistente la ore/consiliere didactica Calitatea actului Conform Director Realizarea asistentelor Director Numarul asistentelor realizate
iaplicare de chestionare educational planificarii | Membrii CEAC la ore, conform Membrii CEAC | Numarul fiselor de observatie al
Responsabili planificarii Responsabili lectiilor completate
comisii Analiza lectiilor asistate, | comisii Numarul chestionarelor
a chestionarelor aplicate aplicate, analizate si
si asigurarea feedback- interpretate
ului necesar pentru Numarul de procese verbale
fiecare profesor in parte, Gradul de completare al
pana in mai 2023 ghidurilor de observatie/
Realizarea planurilor analiza
corespunzdtoare de
madsuri derivate din
analiza comparativa a
rezultatelor asistentelor
realizate
Obiectiv specific 1.4: Promovarea si implementarea voluntariatului
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Derularea de proiecte extracurriculare si de promovarea a Imagine buna a scolii Permanent | pirector Metodologii in vigoare Director Numir de proiecte derulate
rezultatelor elevilor si profesorilor in comunitate in comunitate Consilier educativ | Programe IS] Consilier Numar de elevi participanti
educativ
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Programe Ministerul
Educatiei

Responsabilizarea elevilor prin implicarea intr-un numar mai
mare de activitati de voluntariat, cu cel putin 25 %

Imbunititirea
climatului scolar

Permanent

Director
Consilier educativ

Liste cu elevii voluntari
Liste cu parteneriatele
realizate in domeniul
voluntariatului

Director
Consilier
educativ

Gradul de crestere al numarului
elevilor voluntari

Gradul de crestere al
numadrului de activitati de

Chestionare
Fotografii
Diplome

voluntariat
Numarul elevilor premiati
pentru activitatea de voluntariat

Obiectiv strategic 2: Cresterea, in urmaitorii 4 ani, a procentului elevilor care iau note peste 5 la Evaluarea Nationala, de la 40% la 60%
Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv - educativ
Prevenirea abandonului scolar prin reducerea numarului de absente si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs,

fata de anul scolar anterior

Obiectiv specific 2.1: a.Cresterea rezultatelor elevilor la examenele nationale, cu cel putin 5%, pentru anul scolar in curs
b.Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele si dezideratele comunitatii

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
A.1. Analizd Rapoartele de analiza 14.10.2024 | Responsabili de Resurse umane, Directori Raportul privind starea si
Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate la nivelul scot in evidenta catedra, materiale, digitale, de Membri CEAC calitatea invatamantului si
catedrelor disciplinelor de examen progresul facut si Profesorii disciple. | timp, de expertiza planul managerial stabilesc
punctele slabe de examen orientarea procesului
instructiv-educativ
Identificarea stilurilor de invatare Optimizarea elabordrii | gctombrie Cadrele didactice Instrumente de Director Instrumentele aplicate in
strategiei didactice 2024 specialitate vederea identificarii
Studii de caz stilurilor de invatare ale
elevilor
A.2 Evaluare centrata pe competente Imbunititirea 14.10- Responsabili de Resurse umane, materiale| Monitorizarea Procedura elaborata,
Elaborarea unei proceduri unitare, la nivelul scolii, privind comunicdrii interne 15.11.2024 | catedrs, digitale, d2e timp, de va fi realizatd cunoscuta si aplicatd de toti

realizarea evaludrilor curente si sumative in concordanta cu
modelele de subiecte de la Evaluarea Nationala

Cresterea calitatii
procesului de evaluare
a elevilor

Profesorii
disciplinelor de
examen
Membri CEAC

expertiza

de director pe
parcursul
realizarii
activitatilor si
in privinta
respectarii
termenului

cei implicati
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Realizarea subiectelor pentru evaludrile curente si sumative in
concordanta cu modelele de subiecte de la Evaluarea Nationala

Cresterea cu 5% fata
de anul scolar trecut a
numadrului de

Anul scolar

Dirigintii si
Profesorii
disciplinelor de

Resurse umane, materiale,
digitale, de timp, de
expertiza

Monitorizarea
va fi realizata
de director pe

Cel putin 4 teste curente si
4 teste sumative

instrumente de examen de la parcursul

evaluare discutate si fiecare clasa realizarii

adoptate la nivelul Membri CEAC activitdtilor

catedrelor

disciplinelor de

examen, pe baza

procedurii elaborate
Consilierea cadrelor didactice in vederea realizarii unor lectii Atingerea potentialului | Permanent | Directori Cursuri de specialitate Resp formare Numar de cadre didactice
diferentiate maxim pentru fiecare Resp formare Programe de formare continua care au beneficiat de cursuri

elev continua specifice de specialitate

Documente specifice

Aplicarea la clasa a noilor instrumente de evaluare curenta si Imbunititirea Pe tot Profesorii Resurse umane, Monitorizarea | Procentul de note peste 8 a
sumativa capacitatii elevilor de parcursul disciplinelor de materiale, digitale, de va fi realizatd crescut cu 5%
Informarea elevilor cu privire la rezultatele evaluarilor curente si intelegere si rezolvare | anului examen de la timp, de expertiza de director pe Procentul raspunsurilor
sumative a noilor cerinte din scolar fiecare clasa parcursul corecte a crescut cu 5%
Desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat,in functie de probele de evaluare realizarii Procentul de
stilul de invatare Cresterea eficientei activitatilor si promovabilitate la

procesului de in privinta evaludrile curente si

invatamant respectdrii sumative a crescut cu 10%

planificarilor
de evaluare

A. 3 Analizd/remediere rezultate Cresterea calitatii Cel putin 1 Responsabili de Resurse umane, Monitorizarea 4 procese verbale ca dovezi
Organizarea a cel putin a unei Intalniri de lucru in fiecare modul, pe | procesului de evaluare | intalnire pe | catedrs, materiale, digitale, de va fi realizata ale Intalnirilor de lucru
catedre, pentru monitorizarea si stabilirea masurilor ce se impun, a elevilor modul Profesorii timp, de expertiza de director pe pentru interpretarea
ca urmare a rezultatelor obtinute de elevi la evaluarile curente si Imbunititirea la fiecare disciplinelor de parcursul rezultatelor elevilor
sumative participdrii la educatie | clasd, dupa | examen realizarii 2 rapoarte statistice
Aplicarea masurilor remediale stabilite si a rezultatelor fiecare Profesorii activitatilor si 1 plan de masuri adoptate

Tnvatarii evaluare disciplinelor de in privinta Fisele de progres scolar

examen termenului completate pentru fiecare
elev
2 procese verbale
Obiectiv specific 2.1: c. Prevenirea esecului scolar si asigurarea egalitatii de sanse
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
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A.1 Identificarea elevilor cu nevoi speciale Elevi cu nevoi speciale | Pe Director, diriginti, Resurse umane, Director, Numar de elevi cu nevoi
identificati parcursul Consilier scolar materiale Diriginti, speciale identificati
anului consilier scolar
scolar
A.2 Elaborarea si implementarea planurilor individualizate de Diversificarea Pe Director, diriginti, Resurse umane, Director, Rezultatele scolare ale
interventie si programelor speciale de invatare, adaptate elevilor activitdtilor educative | parcursul materiale Diriginti, elevilor cu nevoi speciale
identificati care sd promoveze anului consilier scolar
egalitatea de sanse scolar Profesor de
sprijin
A.3 Implicarea elevilor in programe de pregatire Identificarea elevilor Pe Diriginti, cadre Resurse umane, Director, Graficul activitatilor
suplimentara (remediala sau de performantd) adaptate pentru toti | cu potentiale parcursul didactice, materiale membri CEAC remediale
elevii probleme/performant | anului responsabili Cresterea procentului de
e Identificarea scolar proiecte si promovabilitate cu 8% la Ev
domeniilor de programe Nat

interventie

Obiectiv specific 2.2: Gestionarea eficientd a resurselor finan

inlocuirea a 10% din mijloacele tehnice digitale existente

ciare In vederea participarii a minim

15% cadre didactice la cursuri de perfectionare si pentru

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Bugetare cursuri Dezvoltarea 15.12.2024 | Director Resurse financiare Director, Alocarea a cel putin 2000 lei
Stabilirea sumelor necesare pentru realizarea cursurilor de profesionald a Administrator membri CEAC in proiectul de buget pentru
perfectionare identificate minimum 15% din financiar Administrator cursuri de perfectionare
cadrele didactice care financiar
nu au participat la
cursuri de formare
anul trecut scolar
Modernizare infrastructurd tehnicd Asigurarea mijloacelor | 15.12.2024 | Director Resurse financiare Director, Achizitionarea a 8 laptop-uri
inlocuirea a 10% din mijloacele tehnice digitale existente tehnice digitale pentru Administrator membri CEAC noi, programe si softuri
realizarea actului financiar Administrator
educational financiar

Obiectiv specific 2.3: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de a utiliza si valorifica tehnologiile informationale, programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat prin
participarea a minim 15% la cursuri de perfectionare

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termende | Responsabilititi | Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare

Motivare pentru perfectionare Imbunititirea calititii | 1.09- Directori, Resurse materiale Director, Cel putin 2 cursuri de

Analiza nevoilor de formare a cadrelor didactice actului educational in 30.10.2024 | Membru comisia Cadre didactice Membri CEAC, | formare cu finantare

mediul online

CEAC

prin aplicarea

nerambursabila
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chestionarelor
si prelucrarea
acestora se

Cel putin 2 cursuri bugetate

identifica
nevoile de
formare
Stimularea interesului cadrelor didactice pentru realizarea in bune | imbunititirea calititii | Pe tot Directori, Resurse financiare Directori, 14 cadre didactice
conditii a procesului educational prin transformare acestuia de la actului educational in | parcursul Membri CEAC Cadre didactice Membri CEAC participante la cursurile de
participare in sistem fizic la participare in sistem hibrid sau online | mediul online anului formare identificate
si pentru evaluarea online scolar
Satisfactie, stare de bine Imbunititirea La finalul Directori Resurse materiale Directori 2 chestionare de satisfactie a
Analiza gradului in care cursurile de perfectionare identificate au gradului de satisfactie | desfasurdrii | Membri CEAC Cadre didactice Membri CEAC elevilor privind metodele de
raspuns nevoilor de formare ale cadrelor didactice al elevilor privind cursurilor de predare/invatare/ evaluare
metodele de formare utilizate
predare/invatare/
evaluare utilizate
Activitati de team building unde sa participle si persoane Imbunititirea stilului | getombrie | Directori Materiale de specialitate | Directori Numar de cadre didactice
abilitate in lucrul cu elevii diferentiat de predare-invatare 2024 Responsabil Specialisti Responsabil participante
evaluare al cadrelor comisie ’ comisie
didactice perfectionare perfectionare

Obiectiv specific 2.4: a. Diversificarea activitatilor educative care sa promoveze egalitatea de sanse, cu cat mai multi parteneri educationali

b. Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Realizarea de proiecte educationale in parteneriat cu IS], Incluziune sociala Permanent | Directori Chestionare Directori Numar de proiecte realizate
comunitatea locald, destinate desegregarii si evidentierii elevilor ridicata Invatatori/diriginti | Studii de caz Numar de elevi participanti
Consilier educativ | procedura de realizare Numér de cadre didactice
proiecte implicate
A.1 Identificarea partenerilor Identificarea si Pe Consilierul Resurse Director Echipa proiect
care sa se implice activ in proiecte (parinti, psihologi, reprezentanti | atragerea in proiect a parcursul scolar bugetare/ Coordonator
DGASPC, medici, Politie, biserica etc.) cel putin 2 parteneri anului Coordonator extrabugetare de proiecte si
scolar de proiecte si programe
’ programe
A. 2, Impreund pentru educatie” Popularizarea Pe Diriginti, Materiale Director O sesiune de prezentare a
Elaborarea proiectului educational proiectelor/ parcursul Invatatori, echipa informative Coordonator rezultatelor proiectelor
programelor in care anului proiect Proiectul pe suport de proiecte si Publicarea a cel putin 3
este implicata unitatea | gcglar letric si electronic, programe materiale informative pe

scolara in randul

consumabile

site-ul scolii
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parintilor si
reprezentantilor
comunitatii locale

Obiectiv specific 2.5: Prevenirea abandonului scolar prin red
de anul scolar anterior

ucerea numarului de absente si sciderea ratei abandonu

lui scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fata

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Identificare, inregistrare, gestionare date privind elevii In risc de Evidenta clard a Pe Directori Cataloage scolare Invatitori/ Baza de date actualizata
abandon elevilor in risc de parcursul Invatatori/diriginti diriginti permanent
abandon anului Consilier scolar Comisia
scolar abandon
Crearea unui mediu de Invatare suportiv, prin invatare activa si Gradul in care Pe Cadre didactice Materiale didactice Cadre didactice | Cresterea nr. de cadre
dezvoltarea abilitdtilor socio-emotionale personalul didactic parcursul Consilier scolar | didactice care creeaza un
creeazd un mediu anului mediu propice Invatarii si
propice invatarii si scolar asteptarile
asteptarile ’ comportamentale pozitive
comportamentale
pozitive
Reintegrare scolara Diminuarea ratei de Pe Cadre didactice Adrese la Serviciul Cadre didactice | Reintegrarea scolara a cel
abandon scolar parcursul Echipa Asistenta sociala dinn Consilier scolar | putin 1% din elevii aflati in
anului manageriala primarie, DGASPC abandon
scolar

Obiectiv strategic 3: Asigurarea finalitatilor educationale

Obiectiv specific 3.1: Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare

Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme care sa Cresterea capacitatii Noiembrie Directori Procese verbale Directori Numadr de ore desfasurate

dezvolte capacitatea de creare a autonomiei morale si initiativei de relationare 2024 Consilier educativ | Fotografii Consilier cu

proprii in alegerea carierei cu scopul realizarii unei vieti de calitate | interpersonala Invatatori/diriginti | Chestionare educativ aceste teme
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Realizarea unor dezbateri care sa aiba ca scop formarea elevilorin | Cresterea capacitatii Aprilie-mai | Directori Procese verbale Directori Calitatea informatiilor

spiritul cunoasterii si respectdrii drepturilor si libertdtilor de toleranta si spirit 2025 Consilier educativ | Fotografii Consilier transmise

fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului civic Invatitori/diriginti | Chestionare educativ Numar de dezbateri

liber de opinii intr-o societate democratica si insusirea valorilor

morale ale statului de drept si a economiei de piata bazata pe

respectul proprietatii si pe competitia libera

Obiectiv specific 3.2: Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor lor in vederea aplicarii eficiente a acestora

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare

realizare informationale si umane | Evaluare

Intocmirea listei de prioritati pentru dotiri si investitii pentru Imbunitatirea Octombrie | Directori Chestionare Directori Gradul de acoperire al

crearea conditiilor optime functionarii institutiei de invatamant conditiilor functiondrii | 2024 Responsabil CEAC | Raportari Responsabil necesarului de materiale,
institutiei de CEAC dotdri in raport cu cererea
invatamant

Constituirea proiectului de buget Imbunititirea Decembrie | Directori Raportari Directori Gradul de acoperire
conditiilor functionarii | 2024 Administrator Date statistice Administrator | financiara a cheltuielilor
instituiei de financiar Procedura specifica financiar realizate fatd de cele
Invatamant propuse

Identificarea si obtinerea de fonduri Imbunatitirea Permanent | pirectori Studii de caz Date Directori Sumele obtinute si gradul de

extrabugetare conditiilor functionarii Administrator statistice Chestionare Administrator | acoperire a necesarului de
institutiei de financiar Investigatii financiar dotdri, constructii, reparatii
invatamant Toate cadrele fata de lista initiald de

didactice prioritai

Obiectiv specific 3.3: Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din scoala in vederea asigurarii finalitatilor educationale

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termende | Responsabilititi | Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Dezbateri in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral pe teme legate | Comunicare, Permanent Directori Procese verbale Directori Numar de cadre didactice
de dezvoltare personala colaborare, solutii Consilier educativ | Chestionare Consilier participante
Responsabil CEAC educativ
Responsabil
CEAC

Obiectiv specific 3.4: Proiecte educationale
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Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane Evaluare
Desfasurarea la nivelul comunitatii a unor proiecte educationale Cresterea capacitatii Permanent | Directori Metodologii in vigoare | Directori Numir de proiecte
prin care sa dezvoltam la elevi capacitatea deciziei personale in de relationare Consilier educativ Programe IS] Consilier derulate
asumarea riscului, activitatea in echi'p.é, colaborarea, eva!u'area si interpersonala Programe Ministerul educativ Numir de elevi participanti
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate -
s Educatiei
realizatd ’
Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea personali si profesionala a cadrelor didactice
Adaptarea demersului didactic la nevoile si interesele fiecarui elev prin predare diferentiata.
Obiectiv specific 4.1: Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii didactice
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Participarea cadrelor didactice cu cel putin 10 % mai mult la Cresterea gradului de Pe Directori Oferte de formare IS], Directori Numiirul cadrelor didactice
cursuri si programe de formare profesionalizare al parcusrul Responsabili CCD, Responsabili participante la formari
cadrelor didactice anului comisii Ministerul Educatiei comisii Numiirul creditelor
scolar Comisia Comisia profesionale transferabile
perfectionare perfectionare obtinute intr-un interval de
timp stabilit de catre cadrele
didactice
Diseminarea rezultatelor formarii cadrelor didactice Diseminarea Pe Directori Procese verbale Directori Numdr de activititi de
exemplelor de buna parcusrul | Responsabili Fotografii Responsabili diseminare
practica anului comisii Materiale de prezentare | comisii Numar de lectii
scolar Comisia Comisia demonstrative sustinute
perfectionare perfectionare
Valorificarea activitatilor metodice Aplicar_ea laclasd a Pe parcusrul | Directori Adeverinte Directori Num.é.r de cadre di.d?lc‘ti.ce
cunostintelor anului Responsabili Suporturi de curs Responsabili participante la activitagi
dobgndl_te, scolar comisii Materiale de prezentare | comisii metoSilce n cgtgc}r?/ cercurl
monitorizarea Comisia Procese verbale Comisia Numar de activitai
rezultatelor perfectionare Procedura de perfectionare sustinute in cadrul

monitorizare si
valorificare programe de
formare

sedintelor de comisie
metodica / cerc

Obiectiv specific 4.2: Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii personale
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Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Identificarea celor mai bune oferte de formare profesionald si Oferta de cursuri de Pe Directori Baze de date Directori Numarul de formatori care au
dezvoltare personali ale cadrele didactice, elevi si parinti perfectionare gratuite | parcusrul Responsabili comisii | Oferte Responsabili realizat cursuri de formare
anului Comisia Institutii abilitate in comisii la CNF Numar cursuri de
scolar perfectionare formare Comisia formare realizate
Traineri abilitati In perfectionare Numarul de participanti la
cursuri de dezvoltare cursuri
personald
Sprijinirea cadrelor didactice Oferta de cursuri de Pe Directori Chestionare Directori Numarul sponsorilor
perfectionare gratuite parcu§rul Responsabili comisii | Investigatii Responsabili identificati
anului Comisia comisii Sumele alocate procesului
scolar perfectionare Comisia de formare din resurse
perfectionare extrabugetare

Obiectiv specific 4.3: Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continua, in vederea adaptarii
demersului didactic la nevoile si interesele fiecarui elev prin predare diferentiata

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Terl.nen de | Responsabilititi | Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice in | Actualizarea Planului  |Februarie Directori Chestionare Directori Chestionar
vederea predarii diferentiate anual de perfectionare | 2025 Resp comisie Date statistice Resp comisie
perfectionare perfectionare
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pentru Diminuarea esecului Mai 2025 Directori Date statistice Directori Participareaa 15% cd la
predare diferentiata scolar Resp comisie Chestionare Resp comisie cursuri de formare
perfectionare perfectionare
Analiza rezultatelor obtinute de catre elevi Diseminarea Pe Directori Rezultate statisctice Directori Numar de diplome obtinute
rezultatelor parcusrul Consilier educativ Consilier
anului educativ
scolar

Obiectiv strategic 5: Cresterea nivelului stirii de bine a elevilor, profesorilor si a parintilor de la “satisficitor” la “foarte bun”, pana in 2025

Obiectiv specific 5.1: Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar activitatii scolare si asigurarea educatiei pentru toleranta si nondiscriminare

Activitati pentru atingerea obiectivului

Rezultate asteptate

Termen de
realizare

Responsabilitati

Resurse materiale,
informationale si umane

Monitorizare,
Evaluare

Indicatori de realizare
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Dezvoltarea unui Plan Personalizat de Consiliere pe doud directii: | Asigurarea calitatii Pe tot Consilier scolar Cadre didactice Directori Realizarea unui set de 4
a) consiliere socio-emotionala si de dezvoltare personala (elevi serviciilor parcursul Consilier educativ Elevi Consilier scolar | chestionare
din ciclul primar si gimnazial), educationale anului Diriginti Consilier scolar
b) consiliere in cariera cu accent pe descoperirea intereselor si personalizate, vizibild | scolar /Invititori
abilitatilor proprii la elevii de clasa a VIII-a in starea de bine a

elevilor si rezultatele

experientelor de

invatare ale acestora
Facilitarea accesului fiecarui elev la cursuri online sau hibrid, pe Asigurarea calitatii Pe tot Consilier scolar Diriginti Directori Date colectate cu privire la
toatd durata pandemiei si informarea periodica a elevilor si serviciilor parcursul Diriginti Invatatori Consilier scolar | accesul fiecarui elev la cursuri
parintilor referitor la rezultatele/ progresul fiecarui elev educationale anului Invatitori Analiza statistica

personalizate, vizibila | scolar

in starea de bine a

elevilor siin

rezultatele

experientelor de

invatare ale acestora

Crearea unei baze de

date
Utilizarea invatarii prin cooperare, a invatarii bazate pe proiect cresterea gradului de | Pe tot Cadre didactice Profesori Directori Elevi cu nivel crescut de

utilizare a metodelor parcursul Directori Responsabili catedre Consilier scolar | cunostinte

alternative de evaluare | anului Director,i

si a invatarii prin scolar

cooperare
Integrarea optima in mediul scolar a elevilor aflati in situatii de Cresterea gradului de | Pe tot Cadre didactice Diriginti / Invitatori Directori Elevi cu nivel crescut de
risc utilizare a metodelor parcursul Directori Profesori Consilier scolar | cunostinte

alternative de evaluare | anului Consilier scolar

si a Invatarii prin scolar Profesor de sprijin

cooperare

Obiectiv specific 5.2: Stimularea participarii cadrelor didactice la programe de formare continug, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in vederea
cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate scoala

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Formarea profesorilor pentru evaluarea si predarea online si pe Cadre didactice cu Pe Cadrele didactice 75% din cadre didactice
competente grad ridicat de parcursul Comisia pentru din scoala, Comisia pentru | invitate participa la activitati
profesionalizare anului perfectionare si profesori metodisti, dezvoltarea metodice
scolar formare continua formatori resursei umane | Adeverinte / Certificate de

Consilier scolar

participare
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Participarea cadrelor didactice la cursuri / programe de formare | iImbunititirea Pe L. Obtinerea a cel putin 20 de
A sy « o . . < Comisia pentru . . .
privind imbunatdtirea starii de bine: comunicarea adecvats, competentelor parcursul . . Cadrele didactice . . credite/ 100 de ore formare
A < . A . . . perfectionare si . < Directori <
metodele de grup sau invatarea pe baza de proiect, incurajarea profesorilor anului T din scoala o pentru un numar de 10 cadre
- < s . . formare continua Consilier scolar . . A x A
gandirii critice, invatarea auto-normatad, utilizarea experientei scolar didactice, pana la sfarsitul
personale pentru noile achizitii de Invatare, etc anului scolar.
Aplicarea principiilor mentalitatii deschise In lucrul cu elevii la Realizarea unei lectii Pe Planuri lectii . . o
< X L . ’ . - Cadrele Realizarea unei lectii
clasa la toate obiectele de studiu demonstrative pe parcursul Comisia pentru demonstrative . : . y
. . : . didactice demonstrative pe semestru pe
semestru pe nivel anului curriculum Raport de activitate . < .
- din scoala nivel
scolar comisie i
Rezolvarea de situatii problema in cadrul orelor de dirigentie in 30% dintre cadrele didactice
vederea dezvoltdrii personale a elevilor si cresterii rezilientei desfasoard activitati avand o
componenta de dezvoltare
. . Pe - . . Cadrele personald si construirea
Realizarea si Comisia pentru Planuri de lectii . . oo . o
) . parcursul . . o didactice mentalitatii deschise la 40%
diseminarea . perfectionare si Raport de activitate . < . " -
anului ’ . . din scoala, dintre elevii scolii pentru
rezultatelor formare continua comisie . A
scolar formatori cresterea motivatiei lor
pentru invatare pana la
sfarsitul anului scolar
Lectii creative si inovative
Impactul emotiilor asupra abilitdtilor de predare: dezvoltarea Lectii creative si Pe Cadrele
abilitatilor de concentrare, rezilientd, de a face fata presiunilor de | inovative arcursul Comisia pentru Cadrele didactice didactice Realizarea si diseminarea
timp si sarcinilor multiple, raspunsul la schimbare si mentinerea p . perfectionare si din scoala . < unui portofoliu in atelierul de
[ s : K g anului . din scoala,
calmului In conditii de stres - Atelier de lucru formare continua - lucru
i scolar formatori
Obiectiv specific 5.3: Dezvoltarea unor noi parteneriate in functie de nevoile integrarii scolare si sociale a elevilor in contextul european actual
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Terr_nen de | Responsabilititi | Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Identificarea unor parteneri care sa se implice activ in proiecte Identificarea de Pe Echipa de proiect Coordonator Coordonatorul | Implementarea unui proiect
(parinti, psihologi, Politie, Biserica, ONG-uri etc.) parteneri educationali | parcursul de proiecte si de proiecte si educational elaborate la
pentru realizarea anului programe programe nivelul unitatii
unor proiecte/ scolar Reprezentanti ai
programe care sa comunitatii locale
vizeze ,Scoala Materiale informative
Pirintilor” (afise, pliante, site-ul
scolii)
Elaborarea unui proiectului educational Implicarea parintilor Pe Echipa de proiect Parteneri interni si Coordonatorul Participarea a cel putin 20%
»~Impreund pentru educatie” in viata scolii parcursul externi de proiecte si dintre parinti, si 50% din
anului Consiliul programe efectivul de elevi, toti
scolar invatdtorii si dirigintii din

68




Reprezentativ al

scoala la fiecare dintre

parintilor activitatile
Resurse proiectului
bugetare/
extrabugetare
Realizarea unui parteneriat scoald-familie prin folosirea Cresterea eficientei Pe Consilierul Documente informative, |Directorii Nr. activitii de informare si
expertizei scolii in educarea adultilor activititii de parcursul educativ metodologii, date Coordonatorul consiliere
consiliere si orientare | anului Educatorii statistice anterioare, fise | de proiecte si Diseminarea activitatilor in
parteneriate si scolar Invatitorii psihopedagogice programe scoald si In comunitate
implicarea in proiecte Dirigintii
educationale
Planificarea colaborarii scolii cu institutiile statului: Politie, Sustinerea strategiilor | Pe Directorul scolii Parteneri implicati Coordonatorul Diversificarea
Jandarmerie, DGASPC, CJRAE comunitare de parcursul Consiliul de de proiecte si pareteneriatelor
prevenire si combatere | anului administratie programe
a comportamentelor scolar Cadre didactice
indezirabile in mediul
scolar
Incheierea de parteneriate de colaborare cu ONG-uri. care Implementarea Pe Directorul scolii Paretenri implicati Coordonatorul Diversificarea parteneriatelor
activeaza in domeniul educativ proiectelor educative parcursul Consiliul de de proiecte si
anului administratie programe
scolar Cadre didactice

Obiectiv specific 5.4: Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea
elevilor spre realizarea in viata publica, exersarea in scoald a calitatii de cetatean

Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la | Imbunititirea Pe Directorul scolii Premii, excursii Invatitori, Crestereacu1l0%a
olimpiadele si concursurile scolare si extrascolare. rezultatelor scolare parcursul Consiliul de diriginti numadrului de elevi
anului administratie participanti la olimpiade si
scolar concursuri scolare si
extrascolare
Asigurarea bazei logistice necesare mediatizirii periodice a | Imbunititirea imaginii | Pe Directorul scolii Site-ului unitatii Director Actualizare permanentd a
activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor. scolii in comunitate parcursul Director adjunct | site-ului unitatii
anului Informatician
scolar
Implicarea parintilor In actiuni de promovare a imaginii scolii; Imbunititirea imaginii | Pe Directorul scolii Parinti, elevi, CEAC Nr. activitati commune
Participarea scolii la evenimente de promovare institutionala scolii In comunitate parcursul Consiliul de cadre didactice organizate
anului administratie
scolar Cadre didactice
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Obiectiv strategic 6: Intensificarea colaboririi cu comunitatea locali, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin
desfisurarea de activitati si proiecte in parteneriat

Obiectiv specific 6.1: Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu echipamente didactice a

scolii.
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesatiin | Accentuarea Octombrie Directori Lista cu acordurile de Coordonatorul | Acorduri de parteneriat
a sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a importantei scolii in 2024 - Cadre didactice parteneriat incheiate de proiecte si Rapoarte implementare
dotarii cu echipamente didactice a scolii. comunitate [unie 2025 programe parteneriate
Elevii
Comunitatea
Obiectiv specific 6.2: a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la calitatea serviciilor educationale oferite de scoald.
b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in fiecare luna.
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termen de | Responsabilitati Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribuila | Imbunatitirea Directori Procese verbale Directori Numarul de parteneriate
calitatea serviciilor educationale oferite de scoala serviciilor oferite de Permanent Consilier educativ | completate Consilierul incheiate
scoala inv/diriginti Chestionare educativ
Comisia CEAC
Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in Imbunatitirea Directori Procese verbale Directori Numarul actiunilor
fiecare lund pentru elevi si personal serviciilor oferite de Permanent Consilierul completate Consilierul derulate
scoala educativ Alte tipuri de materiale educativ
Comisia CEAC realizate Comisia CEAC
Obiectiv specific 6.3: a. Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP.
b. Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor didactice.
c. Comunicarea permanenta pe mail cu profesorii, parintii, Consiliul Elevilor.
Activitati pentru atingerea obiectivului Rezultate asteptate Termende | Responsabilititi | Resurse materiale, Monitorizare, | Indicatori de realizare
realizare informationale si umane | Evaluare
Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si CRP Imbunititirea Permanent | Directori Procese verbale Directori Gradul de acces la toate
comunicdrii intre elevi Consilier educativ Consilier informatiile pentu elevi,
si corpul profesoral Presedintele educativ profesori, parinti
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Consiliului elevilor

Presedintele
CRP
Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si | Site scoala Permanent | Directori Site scoala Directori Calitatea informatiilor
cadrelor didactice Avizier Responsabil Avizier Consilier de pe site-ul scolii
promovarea educativ
imaginii
scolii
Comunicarea permanenta pe mail cu profesorii, parintii, Legislatie in vigoare Permanent | Directori Legislatie in vigoare Directori Lista de planificare
Consiliul Elevilor Cadre didactice Consilier Procese verbale
Presedintele educativ Chestionare
Consiliului Elevilor
Obiectiv specific 6.4: a. Colaborarea cu primaria.
b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean
Colaborarea cu Primaria Balotesti Adrese catre Primarii Pe Directori Adrese catre Primarii Directori Procese verbale
parcursul CA
anului
scolar
Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov | sjte Inspectorat Scolar | Pe Directori Site Inspectorat Scolar Directori Punerea in aplicare a
S AT parcursul S AT adreselor primite de la
Intalniri permanente cu . Intalniri permanente cu
1] anului 1] Inspectoratul Scolar
scolar
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