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Viziunea qcolii

O qcoald modem6, dinamic6 in care invd!6m sd ne dezvoltdm personalitatea, aptitudinile qi sb ne pregdtim pentru integrarea

in societatea globald a viitorului.

Misiunea qcolii

$coala GimnazialS Nr. I Baloteqti promoveazS un inv6!6mdnt de calitate, inovativ, incluziv, flexibil, cu ofertd diversificatd,

cu qanse egale pentru to{i elevii, adecvat formdrii gi dezvoltirii competen}elor cheie in scopul atingerii performaniei individuale, o

educalie interculturald qi multiculturald, care s6-i formeze pentru viitoare a carierd c6t gi pentru inv6larea pe tot parcursul vie{ii.

$coala Gimnaziall Nr. 1 Baloteqti iqi propune:

- Sd dezvolte interesul pentru educalie qi formare permanentd in sensul promovdrii unui invd!6m6nt modem, deschis gi

flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile qi formele de inv6!6mdnt, din perspectiva formdrii abilitdlilor gi competenlelor

pentru realizarea succesului personal gi profesional;

- Sd promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educalional incluziv;

- Sd asigure elevilor un demers educalional proiectat in concordanld cu exigenfele unei societSli democratice, bazate pe

egalitate de qanse;

- Sd asigure tuturor elevilor o educalie de calitate prin centrarea invd{brii pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de

lucru qi abordarea educaliei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea pdrinlilor 9i a reprezentanlilor comunit6lii in
pregdtirea qi evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

- Sd promoveze gi sd identifice dezvoltarea calitE{ilor gi aptitudinilor fiecdrui elev pentru a fi capabil s6-qi a1eag6 viitorul
cel mai potrivit gi sd se adapteze unei societd{i dinamice;

- Sd asigure aplicarea gi respectarea prevederilor legisla{iei gcolare gi legislaliei muncii;

- Ac{iuni pentru dezvoltarea capacitdlii institulionale, de elaborare, planificare gi implementare de programe gi prin care

se urmAreqte asigurarea increderii beneficiarilor cd sunt indeplinite standardele de calitate de cdtre fumizorul de educalie in vederea

obiinerii rezultatelor optime ale invdfdrii, cultivdrii excelentei, reducerii abandonului qcolar, a reducerii analfabetismului funcJional;

- Diversificarea imbundtd{irea stdrii de bine a elevilor in toate activitdlile asociate cu invdtarea, derulate in qcoal6, acasd

sau in alte contexte qi situaiii de invdlare;

- Cre$terea adaptdrii qcolare, medierea succesului gi integrarea gcolard atuturor copiilor apar,tindnd categoriilor/grupurilor

vulnerabile, prin asigurarea accesului la educalie;

- 56 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald qi din Europa.

Valorile care ne ghid,eazd' activitatea sunt: Integritatea; Etica; Transparenia; Colaborarea; Implicarea;

Responsabilitatea.

Motto

< Educalia este cea mai puternicd armd pe care o poli folosi ca sd schimbi lumea. t

Nelson Mandela
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Secfiunea 1: FUNDAMENTAREA PROIECTULUI $l ANALIZA DIAGNOSTIC

1.1. RELEVANTA FUNDAMENT;.RII

L Organizarea Ei managementul rmitl{ii de invi{ImAnt
Legea nr. 19812023 a invd{dmdntului preuniversitar, cu modificdrile qi complet6rile ulterioare; OME nr. 572612024 privind ROFUIP;
Profilul profesional al managerului $,:olar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026; OME nr. 622312023 privind Consiliul de administralie;
OSGG nr. 600/2018 privind Codul controlului intem managerial.

II. Managementul curricular Ei al procesului educafional
OMEC nr.413712026 privind Cadrul de referin[6 al curriculumului na]ional; OME nr. 570712024 privind Statutul elevului.

III. Managementul resurselor umane
OMECTS nr. 614312011 privind evaluarea anuald a personaluiui didactic qi didactic auxiliar; OMEC nr. 398612025 privind
dezvoltarea in cariera didacticd qi sistemul de acumulare a creditelor ECTS; Codul muncii -Legeanr. 5312003; Contractul colectiv
de muncd nr. 1104109.07.2025.

IY. Managementul calitl{ii
HG nr.99412020 privind standardele ARACIP.

V. Managementul educativ gi siguranfa gcolari
OME nr. 623512023 privind managementul cazurilor de violenfd.

VI. Management administrativ gi documente qcolare
Ordinul rr. 463412024, completat prin Ordinul nr.3010/2026, privind actele de studii qi documentele Ecolare; Legea nr. 19012018

privind aplicarea GDPR.

VII. Relalia cu beneficiarii qi comunitatea
Legea nr. 54412001 privind liberul acces la informaliile de interes public; O.G. nr. 2712002 privind solufionarea peti{iilor.

Documente de referin{I na{ionale, regionale gi locale
Raportul MEC privind Starea invdpmdntului preuniversitar din Romdnia 2024-2025; Strategia nalionalS privind educalia pentru

mediu qi schimbdri climatice 2023-2030; Programul Nalional pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS), Planul managerial

al Inspectoratului $colar Judefean Ilfov.

Documente de referin{i ale gcolii

I. Documente strategice Ei de dezvoltare institu(ionali: PDI; Planul operalional pentru implementarea PDI; Strategia de

evaluare qi asigurare a calitSlii; Strategia privind formarea personalului; Programul de dezvoltare SCIM.

II. Documente de evaluare qi monitorizare internl: Raportul anual asupra calitdli educaliei; RAEI; Raporml anual al

directorului; rapoartele anuale ale c,lmisiilor.

III. Documente de evaluare externl: Rapoarte de inspec{ie qcolar6; rezultatele Evaludrii Nafionale 20251026.

IV. Documente privind organizarea gi func{ionarea unitifii: ROI; ROF; organigrama; statul de funcfii/incadrarea cu personal;

figele de post; planificarea activitdtilor manageriale; planurile operaiionale ale comisiilor.

V. Documente privind activitatea educafionall gi performan{a qcolii: rezultate qcolare qi la evalu6ri/examene nalionale; oferta

educalionald; situalia absenteismului gi abandonului qcolar; situalia elevilor afla{i in risc educalional; rezultate ale programelor

remediale; CD$; proiecte ;i programe educalionale; rezultate la concursuri qi olimpiade.

VI. Documente privind consultarea beneficiarilor: rezultate ale chestionarelor de satisfaclie; rapoarte privind feedbackul

elevilor, pdrinlilor qi personalului.

VII. Documente privind resursele gi dezvoltarea infrastructurii: bugetul instituiiei, PAAP; situa[ia investi{ii1or Ei proiectelor in
derulare; situalia echipamentelor qi resurselor digitale; necesarul de resurse materiale qi financiare.
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Secliunea 4. MoNlroRtzARE, EVALUARE st tNDtcAToRt DE PERFORMANTA

Monitorizarea implementdr-i Planului Managerial va fi realizatd de cdtre Director, impreuna cu Directorul adjunct, pe
parcursul deruldrii activitdiilor, cu ;rmdrirea respectdrii termenelor, a responsabilitAtilor asumate qi a gradului de realizare a
obiectivelor qi indicatorilor de perfo:rnan{6. Responsabilii fiecdrei activitdli vor prezenta, la finalul termenului prev6zut, rapoarte
privind stadiul realiz6rii activitalilor. care vor fi analizate in cadrul Consiliului profesoral (Cp) qi al Consiliului de administratie
(CA), dupd caz.

Directorul adjunct va sprijini Directorul in monitorizarea activitdlilor, in centralizarea informa{iilor privind progresul
acestora gi in urm6rirea indeplinirii termenelor gi indicatorilor de performan!6 aferenli domeniilor de responsabilitate.

Evaluarea efectelor qi rezul-atelor obiinute in urma implementdrii mdsurilor propuse se va realiza dupd Modulul Il qi la
finalul anului gcolar, prin analiza d,tvezilor privind indeplinirea indicatorilor de performan{d prev6zuli in planul de ac}iune gi
compararea rezultatelor obfinute cu valorile de referin{d (baseline) Ei cu fintele stabilite.

Concluziile evaludrilor vor fi consemnate in Raportul anual asupra ca1it6lii educaliei Ei in Raportul Anual de Evaluare
Intern6 a calitd1ii educaliei (RAEI), e-aborat de CEAC, qi vor fundamenta, dup6 caz, mdsurile de imbunatd{ire qi revizuire a planului
Managerial.

De asemenea, va fi consultatd opinia beneficiarilor direc{i - elevii - Ei a beneficiarilor indirecfi - p6rinlii, reprezentan}ii
comunitalii locale qi reprezentan{ii partenerilor qcolii -, cu privire la gradul in care acegtia apreciazd,cafiind, benefice mdsurile
propuse Ei implementate de unitatea ce invd!6mdnt.

Metode Ei instrumente de monitorizare Ei evaluare
Observarea - instrumente: ghid de observare, fig6 de monitorizare;
Ancheta - instrumente: ches -ionare gi interviuri aplicate grupurilor-{intd (elevi, cadre didactice, pdrin{i, operatori economici

Ei al{i beneficiari relevanli);

Analiza datelor statistice 9i a documentelor- instrumente: grile/fiqe de analizd,,rapoarte statistice, baze dedate gi documente
qcolare;

Monitorizarea periodicd a progresului - instrumente: fiqe de progres, rapoarte intermediare qi situalii comparative baseline
- valoare intermediard - linti;

Evaluarea rezultatelor - prir- compararea valorilor oblinute cu valorile de referinla (baseline) qi cu lintele stabilite pentru
indicatorii de performanld;

Consultarea beneficiarilor ecucaliei - instrumente: chestionare de satisfacfie, interviuri qi feedback structurat.
Revizuirea Planului Managerial
Planul Managerial va fi revizuit, d:upd caz,la propunerea Directorului qi cu implicarea Directorului adjunct, in urm6toarele

situalii:
- aparilia unor modificdri legislative fundamentale sau a unor schimbdri semnificative in strategiile gi politicile educalionale la
nivel nalional;
- aparilia unei schimbdri majore in contextul in care funclioneazdunitatea de invdidm6nt, precum modificdri rapide ale contextului
demografic generate de migralie, deschiderea sau inchiderea unor angajatori importanli ori modificarea structurii populaliei qcolare;
- aparilia unor evolu[ii noi, neprev5zute, la nivelul comunitdlii, care pot afecta participarea qcolar6, starea de bine a elevilor sau
obf inerea rezultatelor stabilite;
- rezultatele evaludrii interne, reflec -ate in RAEI, sau ale evaludrilor externe realizate de ARACIP/ISJ Ilfov indic6 probleme, nevoi
de intervenfie sau oportunitali noi de dezvoltare, inclusiv in ceea ce priveqte resursele;
- resursele prev6zute in Planul Managerial nu mai pot fi asigurate, din motive independente de voinla unitAtii de inv6t6m6nt;
- rezultatele monitorizdrii qi evaludrii intermediare indicd abateri semnificative fafd de valorile de referiniS, {intele sau termenele
stabilite, astfel inc6t se impune ajustarea activitSlilor, a responsabilitelilor, a termenelor sau a mdsurilor de intervenfie.

Revizuirea Planului Managerial sevarealizape baza datelor qi dovezilor rezultate din activitaflle de monitorizare qi evaluare
qi va fi supusd circuitului de aprobare qi validare prevdzut de legislalia in vigoare.

Director,

Fedorca Stelian Victor -
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