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Viziunea scolii

O scoald modernd, dinamica in care invatam sd ne dezvoltdm personalitatea, aptitudinile si s ne pregatim pentru integrarea
in societatea globala a viitorului.
Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Balotesti promoveazi un invatimant de calitate, inovativ, incluziv, flexibil, cu ofertd diversificats,
cu sanse egale pentru toti elevii, adecvat formarii i dezvoltirii competentelor cheie in scopul atingerii performantei individuale, o
educatie interculturald i multiculturald, care s3-i formeze pentru viitoarea carierd cat si pentru invatarea pe tot parcursul vietii.
Scoala Gimnaziali Nr. 1 Balotesti isi propune:

— S& dezvolte interesul pentru educatie si formare permanent in sensul promovirii unui invatimant modern, deschis si
flexibil, capabil sa asigure accesul la toate nivelurile si formele de invétdmant, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor
pentru realizarea succesului personal si profesional;

— S& promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational incluziv;

— Sé asigure elevilor un demers educational proiectat in concordantd cu exigentele unei societiti democratice, bazate pe
egalitate de sanse;

— Sé asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invétarii pe elev, prin utilizarea unor metodologii noi de
lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii in
pregdtirea i evolutia in cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— Sépromoveze si sd identifice dezvoltarea calitétilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil si-si aleaga viitorul
cel mai potrivit §i s& se adapteze unei societiti dinamice;

— St asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

— Actiuni pentru dezvoltarea capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de programe §i prin care
se urmdreste asigurarea increderii beneficiarilor ¢ sunt indeplinite standardele de calitate de catre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a reducerii analfabetismului functional;

— Diversificarea imbunitatirea stirii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu invdtarea, derulate in scoald, acasi
sau in alte contexte si situatii de invatare;

— Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor apartinind categoriilor/grupurilor
vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

— Sévalorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.

Valorile care ne ghideazd activitatea sunt: Integritatea; Etica; Transparenta; Colaborarea; Implicarea;
Responsabilitatea.

Motto
« Educafia este cea mai puternicd armd pe care o pofi folosi ca sd schimbi lumea. »

Nelson Mandela
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Sectiunea 1: FUNDAMENTAREA PROIECTULUI S1 ANALIZA DIAGNOSTIC
1.1. RELEVANTA FUNDAMENTARII

I. Organizarea si managementul umititii de invitimant
Legeanr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare; OME nr. 5726/2024 privind ROFUIP;

Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026; OME nr. 6223/2023 privind Consiliul de administratie;
OSGG nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial.

II. Managementul curricular si al procesului educational
OMEC nr. 4137/2026 privind Cadrul de referinti al curriculumului national; OME nr. 5707/2024 privind Statutul elevului.

II1. Managementul resurselor umane

OMECTS nr. 6143/2011 privind evaluarea anuald a personalului didactic §i didactic auxiliar; OMEC nr. 3986/2025 privind
dezvoltarea in cariera didactici si sistemul de acumulare a creditelor ECTS; Codul muncii — Legea nr. 53/2003; Contractul colectiv
de munca nr. 1104/09.07.2025.

IV. Managementul calititii
HG nr. 994/2020 privind standardele ARACIP.

V. Managementul educativ si siguranta scolara
OME nr. 6235/2023 privind managementul cazurilor de violenta.

VI. Management administrativ si documente scolare
Ordinul nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind actele de studii §i documentele gcolare; Legea nr. 190/2018
privind aplicarea GDPR.

VII. Relatia cu beneficiarii si comunitatea
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public; O.G. nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor.

Documente de referinti nationale, regionale si locale

Raportul MEC privind Starea invatimantului preuniversitar din Romania 2024-2025; Strategia nationald privind educatia pentru
mediu si schimbari climatice 2023-2030; Programul National pentru Reducerea Abandonului $colar (PNRAS); Planul managerial
al Inspectoratului Scolar Judetean Ilfov.

Documente de referinti ale scolii

I. Documente strategice si de dezvoltare institutionalii: PDI; Planul operational pentru implementarea PDI; Strategia de
evaluare si asigurare a calitétii; Strategia privind formarea personalului; Programul de dezvoltare SCIM.

IL. Documente de evaluare si monitorizare internii: Raportul anual asupra calitétii educatiei; RAEI; Raportul anual al
directorului; rapoartele anuale ale comisiilor.

II1. Documente de evaluare externi: Rapoarte de inspectie scolar; rezultatele Evaludrii Nationale 2025-2026.

IV. Documente privind organizarea si functionarea unititii: ROI; ROF; organigrama; statul de functii/incadrarea cu personal;
fisele de post; planificarea activitatilor manageriale; planurile operationale ale comisiilor.

V. Documente privind activitatea educationali si performanta scolii: rezultate scolare si la evaludri/examene nationale; oferta
educationald; situatia absenteismului si abandonului scolar; situatia elevilor aflati in risc educational; rezultate ale programelor
remediale; CDS; proiecte si programe educationale; rezultate la concursuri si olimpiade.

VI. Documente privind consultarea beneficiarilor: rezultate ale chestionarelor de satisfactie; rapoarte privind feedbackul
elevilor, parintilor si personalului.

VIL Documente privind resursele si dezvoltarea infrastructurii: bugetul institutiei; PAAP; situaia investitiilor si proiectelor in
derulare; situatia echipamentelor si resurselor digitale; necesarul de resurse materiale si financiare.
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Sectiunea 4. MONITORIZARE, EVALUARE S| INDICATORI DE PERFORMANTA

Monitorizarea implementérii Planului Managerial va fi realizati de citre Director, impreuna cu Directorul adjunct, pe
parcursul deruldrii activitatilor, cu urmdrirea respectirii termenelor, a responsabilitdtilor asumate si a gradului de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de performanti. Responsabilii fiecarei activitdti vor prezenta, la finalul termenului previzut, rapoarte
privind stadiul realizirii activititilor, care vor fi analizate in cadrul Consiliului profesoral (CP) si al Consiliului de administratie
(CA), dupi caz.

Directorul adjunct va sprijini Directorul in monitorizarea activitatilor, in centralizarea informatiilor privind progresul
acestora §i in urmdrirea indeplinirii termenelor si indicatorilor de performants aferenti domeniilor de responsabilitate.

Evaluarea efectelor si rezulzatelor obtinute in urma implementarii masurilor propuse se va realiza dupd Modulul 1I i la
finalul anului scolar, prin analiza dovezilor privind indeplinirea indicatorilor de performanta prevazuti in Planul de actiune si
compararea rezultatelor obtinute cu valorile de referinta (baseline) si cu tintele stabilite.

Concluziile evaludrilor vor fi consemnate in Raportul anual asupra calitétii educatiei si in Raportul Anual de Evaluare
Internd a calitdtii educatiei (RAEI), elaborat de CEAC, si vor fundamenta, dupé caz, masurile de imbunétatire §i revizuire a Planului
Managerial.

De asemenea, va fi consultztd opinia beneficiarilor directi — elevii — si a beneficiarilor indirecti — parintii, reprezentantii
comunitétii locale §i reprezentantii partenerilor scolii —, cu privire la gradul in care acestia apreciazi ca fiind benefice misurile
propuse si implementate de unitatea ce invitimant.

Metode §i instrumente de monitorizare si evaluare

Observarea — instrumente: ghid de observare, fisd de monitorizare;

Ancheta — instrumente: cheszionare si interviuri aplicate grupurilor-tinta (elevi, cadre didactice, parinti, operatori economici
si alti beneficiari relevanti);

Analiza datelor statistice §i a documentelor — instrumente: grile/fise de analizi, rapoarte statistice, baze de date si documente
scolare;

Monitorizarea periodicé a progresului — instrumente: fise de progres, rapoarte intermediare si situatii comparative baseline
— valoare intermediar3 — tint3;

Evaluarea rezultatelor — prir. compararea valorilor obtinute cu valorile de referinta (baseline) si cu tintele stabilite pentru
indicatorii de performants;

Consultarea beneficiarilor ecucatiei — instrumente: chestionare de satisfactie, interviuri si feedback structurat.

Revizuirea Planului Managerial

Planul Managerial va fi revizuit, dupa caz, la propunerea Directorului si cu implicarea Directorului adjunct, in urmatoarele
situatii:

- aparitia unor modificari legislative fundamentale sau a unor schimbdri semnificative in strategiile si politicile educationale la
nivel national;

- aparitia unei schimbari majore in contextul in care functioneazi unitatea de invatimant, precum modificari rapide ale contextului
demografic generate de migratie, deschiderea sau inchiderea unor angajatori importanti ori modificarea structurii populatiei scolare;
- aparitia unor evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii, care pot afecta participarea scolars, starea de bine a elevilor sau
obtinerea rezultatelor stabilite;

- rezultatele evaludrii interne, reflectate in RAEI sau ale evalusrilor externe realizate de ARACIP/ISJ Ilfov indica probleme, nevoi
de interventie sau oportunitati noi de dezvoltare, inclusiv in ceea ce priveste resursele;

- resursele prevézute in Planul Managerial nu mai pot fi asigurate, din motive independente de vointa unitatii de invatdmant;

- rezultatele monitorizérii §i evaludrii intermediare indica abateri semnificative fata de valorile de referint3, tintele sau termenele
stabilite, astfel incat se impune ajustarea activitatilor, a responsabilititilor, a termenelor sau a masurilor de interventie.

Revizuirea Planului Managerial se va realiza pe baza datelor si dovezilor rezultate din activitatile de monitorizare si evaluare
si va fi supusd circuitului de aprobare §i validare previzut de legislatia in vigoare.

Director,
Prof. Fedorca Steliah







